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s The impact of the RISK training program in the 

development of thinking thinking skills among 

middle school students 
A B S T R A C T  

 

  The research addresses the introduction to the effect of Risk 

training program on the development of reflective thinking 

skills, the sample of the study consists of(42) second 

intermediate female students in the center of Kirkuk province 

which were distributed into two groups, the experimental group 

which is (21) students and the control group also(21) students. 

The test consisted of (30) articles distributed into five skills 

(Meditation and Observation, Paralogism revealing , conclusions 

,Provide convincing explanations, Proposed Solutions), The 

truth, stability and the recognition abilities of the test were 

elicited .Concerning the program, (9) lessons were prepared and 

the statistical means were used to process the data statistically 

(the T-test of two independent samples, and Chi Square and 

Pearson's correlation operator). The results show that 

experimental group was better than the control group in thinking 

in general and the five reflective thinking skills . In the light of 

the results, some recommendations and suggestion for further 

studies were represented.     
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 انتذريبي في تنًيت يهاراث انتفكير انتأيهي نذى طانباث انًرحهت انًتوسطت RISKاثر برنايج 
 

 و.د. نورجاٌ عادل يحًود .                    و.د. جناٌ قحطاٌ سرحاٌ                

 جايعت كركوك/ كهيت الاداب           جايعت كركوك/ كهيت انتربيت نهعهوو الإنسانيت    

 
 انخلاصت

( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد 42ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش  ٖٓ ) ٣RISKَزٜلف اُجؾش اُزؼوف ػ٠ِ اصو ثوٗبٓظ       

( ٛبُجخ ٝٓغٔٞػخ 21اُٖق اُضب٢ٗ أُزٍٜٞ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ ًوًٞى رْ رٞى٣ؼٜٖ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ، ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

( كووح ٝىػخ ػ٠ِ فٌٔ ٜٓبهاد ) اُوإ٣خ ٢ِٓ30 رٌٕٞ ٖٓ )( ٛبُجخ، اػلد اُجبؽضزبٕ افزجبه ُو٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ21ٙبثطخ ثٞاهغ )

اُجٖو٣خ، اٌُْق ػٖ أُـبُطبد، إٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد، اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ، ٝٙغ ؽٍِٞ ٓو٘ؼخ( ٝهل رْ اٍزقواط اُٖلم ٝاُضجبد 

٤بٗبد اؽٖبئ٤ب اٍزقلٓذ اٍُٞبئَ الإؽٖبئ٤خ ( كهًٝ، ُٝٔؼبُغخ اُج9ٝاُولهح اُز٤٤ٔي٣خ ُلافزجبه. آب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجوٗبٓظ كول رْ اػلاك )

)اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ ُؼ٤٘٤ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝٓوثغ ًب١، ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ(. ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ رؼوٙذ 
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 ُِجوٗبٓظ ك٢ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ اُقٌٔ. 

 ثؼلك ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝاعواء ثؼ٘ اُلهاٍبد أَُزوج٤ِخ. ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ ر٢ٕٞ اُجبؽضزبٕ 

 اُلَٖ الأٍٝ

 ٌِْٓخ اُجؾش

إ اُؼوَ الاَٗب٢ٗ لا ٣َزط٤غ الاؽزلبظ ثٌَ اٗٞاع أُؼبهف ٝرل٤ٖلارٜب ٝالاؽبٛخ ثٜب فٖٕٞب ٝاُؼبُْ ٣ْٜل اٗلغبه ػ٢ِٔ ٝٓؼوك٢ ًج٤و ك٢ 

ُٔلٌو اُن١ ٣َزط٤غ اُزؼبَٓ ٓغ رِي أُؼبهف ، ٖٝٓ ٛ٘ب ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ أُغبلاد ًبكخ ٝرزوٍـ اُو٘بػخ ثٚوٝهح ا٣غبك اُؼوَ اُٞاػ٢ ٝا

رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُلٟ اُطِجخ ٖٓ فلاٍ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رؼزجو ٖٓ اًضو أُغبلاد هلهح ػ٠ِ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف )ٛبْٓبٕ 

 ( .246: 2012ٝافوٕٝ،

٤ْٜ٘ أُؼبهف ثوله ٓب ْٛ ثؾبعخ ا٠ُ اًَبثْٜ ٛوائن اُزل٤ٌو ػجو ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ كطِجز٘ب ا٤ُّٞ ٤ٌُ ثؾبعخ ا٠ُ ؽْٞ ػوُْٜٞ ػٖ ٛو٣ن رِو

 ٝاُزؼِْ. ُٝنُي افند ا٤ُٖؾبد رزؼب٠ُ ٖٓ اعَ اُزغل٣ل  ك٢ الاٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٓب ىاُذ ػبعيح ػٖ ر٤ُٞل ث٠٘ رؼ٤ٔ٤ِخ رٌٕٞ اهله ػ٠ِ

اد رِج٢ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُضٞهح أُؼوك٤خ ماد اُزوأًبد اُٜبئِخ ر٣ٌٖٞ ٓزؼ٤ِٖٔ ٣ٞظلٕٞ ػوُْٜٞ ك٤ٔب ٣ٌِٔٞٗٚ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبه

 (.203: 2003)اُغَٔ ٝا٣ُٜٞل١، 

ٝك٢ ٝهز٘ب اُؾبٙو ٣لاؽع ظبٛوح ٙؼق اٍزقلاّ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ػ٘ل ٓؼظْ اُطِجخ، كبٌَُ ٣لٌو ثطو٣وخ ٗٔط٤خ ًلا٤ٌ٤ٍخ. ثؾ٤ش إجؾذ  

ك٢ اُزل٤ٌو، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٓٞٙٞع رط٣ٞو اُزؼِْ ٝرؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ُلٟ اُطِجخ إجؼ ٓضبه اُؾبعخ ِٓؾخ ُِقوٝط ٖٓ ٛنا اُٜ٘ٔ اُزو٤ِل١  

٤ٔ٘خ اٛزٔبّ اٌُض٤و ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ الا إ الآو لا ٣ياٍ ك٢ ٛٞه أُٜل كبُزغبهة اُؼوث٤خ ٝأُؾ٤ِخ رؼزجو ٓؾلٝكح ك٢ اكفبٍ ٍٝبئَ ر

 ( .29: 2010ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُزل٤ٌو ك٢ أُلاهً )ثْبهح،

( ٝاهغ ٓب ٣غو١ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ثوُٞٚ ثبٕ ٓب ٣ؾلس كافَ اُـوف اُٖل٤خ ك٢ ٓلاهٍ٘ب رؼِْ ٣وزٖو كوٜ 1997ٝك٢ اُٖلك مارٚ ُقٔ عوٝإ)

ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓؼ٤ٖ كٕٝ إ ٣واكوٚ ٗٔٞ ك٢ اُزل٤ٌو ُٝنُي ك٤ٌِ ثَٔزـوة كفٍٞ اُطِجخ ٕجبؽب ا٠ُ أُلهٍخ ْٝٛ ٓزْٞهٕٞ ُلاٖٗواف ٜٓ٘ب 

  ( .203: ٣ٞ2003ل١،)اُغَٔ ٝاُٜ

ٝٛنا ٓب اُزَٔزٚ اُجبؽضزبٕ ٖٓ فلاٍ رٖبػل ٌّب١ٝ أُله٤ٍٖ ٝأُلهٍبد ٖٓ ٗٔط٤خ رل٤ٌو ِٛجزْٜ ٝاهزٖبهْٛ ػ٠ِ ؽلع أُؼِٞٓبد 

ٝرَوػْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝاُؼغي ػٖ ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ. ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ كبٕ ٌِْٓخ اُجؾش رزٔضَ ثبلإؽَبً ثبٕ ٛ٘بى 

 و. ٤ٗب ك٢ هلهح اُطِجخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ، كٚلا ػٖ إ اٍب٤ُت ٝٛوائن اُزله٣ٌ اُزو٤ِل٣خ أٍٜذ ك٢ اػبهخ ٜٓبهاد ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌرل

اصو ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ٛبُجبد  ((RISK ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٌِْٓخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ اُزَبإٍ الار٢: َٛ ُجوٗبٓظ ه٣َي

 ٢ ٓزٍٜٞ . اُٖق اُضبٗ

 ا٤ٔٛخ اُجؾش 

إ اُلوك ٜٓٔب ثِـذ ٛبهزٚ لا ٣َزط٤غ ك٢ ػٖو أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد إ ٤َ٣طو ػ٠ِ اًضو ٖٓ عيء ٤َ٣و علا ٖٓ اٌُْ اُٜبئَ ُِٔؼِٞٓبد 

ُِزؼبَٓ ٓغ اُز٢ رزلكن ػجو ٍٝبئَ الارٖبٍ أُقزِلخ ، ٝٓغ ٓوٝه اُٞهذ رٖجؼ ٓؼوك٘ب أُؼزٔلح ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد أُب٢ٙ ؿ٤و ًبك٤خ 

 ( .16: 1999أُزـ٤واد اَُو٣ؼخ أُزٞهؼخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤بح أُقزِلخ)عوٝإ، 

خ اما ُْ ٣ؼل ك٢ ٛنا اُؼٖو الاٛزٔبّ ٓؾٖٞها ٗؾٞ ثنٍ اُغٜٞك اُزوث٣ٞخ ُزي٣ٝل اُطِجخ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبهف ٝاُؾوبئن ٝأُلب٤ْٛ اُزؼ٤ٔ٤ِ

( . ٣ٝزلن أُوثٕٞ ػ٠ِ إ 3: 2008ارْٜ ثؼ٤ِٔبد ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو )ػ١ٞ٤ِ ٝافوٕٝ، أُطِٞثخ كؾَت ، ثَ إجؾذ رزؼلاٛب ا٠ُ ر٤ٔ٘خ هله

َٓبُخ اكٓبط ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ اُزؼ٤ِْ ٣ؼزجو ٛلكب روث٣ٞب ٜٓٔب ٣غت إ رؼط٠ ُٚ الا٣ُٞٝخ، ٝإ ػ٠ِ أُئٍَخ اُزوث٣ٞخ إ رلؼَ ًَ ٓب 

 ( . 40: 2002ل٠،رَزط٤غ كؼِٚ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛلف رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ٜٝٓبهارٚ)ٖٓط

٣ؼل اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ اؽل اثوى أُٜبهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُطِجخ ٤ُٖجؼ ُل٣ْٜ ػوَ ٝرؤَٓ ٝكٌو ٓلزٞػ ٝٓوٕ هبكه ػ٠ِ الاًزْبف ٝالاثلاع 

 ( .4: 2010ٝاُزو٣ْٞ ٝإلاه الاؽٌبّ ٝاُزؾ٤َِ ٝاُزو٤ًت ٝؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ )اُ٘بٕو،

٤ٌو اُن١ ٣غؼَ اُلوك ٣قطٜ كائٔب ٣ٝو٤ْ اٍِٞثٚ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ٝاُقطٞاد اُز٢ ٣زجؼٜب لارقبم اُوواه أُ٘بٍت، ٝاُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٖٓ اٗٞاع اُزل

 ٣ٝؼزٔل اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓٞاعٜخ أٌُْلاد ٝرـ٤و الاؽلاس ٝاُظٞاٛو، ٝاُلوك اُن١ ٣لٌو رل٤ٌوا رؤ٤ِٓب ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ اكهاى

( ًٔب 160: 2005بد ك٢ رلػ٤ْ ٝعٜخ ٗظوٙ ٝرؾ٤َِ أُولٓبد ٝٓواعؼخ اُجلائَ ٝاُجؾش ػٜ٘ب )ػجل اُٞٛبة،اُؼلاهبد ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُؼِٞٓ

٣زٖٚٔ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُٜبهاد ٝأٌُٞٗبد ٖٝٓ اٜٛٔب ٜٓبهح اُوإ٣خ اُجٖو٣خ ٝالاٍز٘زبط ٝاٌُْق ػٖ أُـبُطبد ٝٝٙغ 

 ( .44: 2005ٔ٘طو٤خ اُٖؾ٤ؾخ ٝاٍزقلآ اُ٘زبئظ ٝاُؼجو)ًٌْٞ، اُؾٍِٞ أُوزوؽخ ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزو٤ل ثبُؼلاهبد اُ

إ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٣َْٜ ك٢ رٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن  (Kish&Sheehan,1997)٣ٝوٟ ٤ًِ ٤ّٜٝبٕ 

ٜٔبّ اُز٢ رَبػلْٛ ك٢ رضج٤ذ اُزؼِْ ُل٣ْٜ ، ٝرؾ٤َِ الاؽلاس ٝأُٞاهق ٝاُزؤَٓ ثبُٔٞا٤ٙغ اػزٔبكا ػ٠ِ اكٌبه ٓزؼلكح، كٚلا ػٖ ر٘ل٤ن اُ

 ( . 35: 2010ٝاُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد اُؾ٤بر٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ ثٌلبءح ػب٤ُخ )ثْبهح،

 أ١ ػٖ رقزِق لا اُزل٤ٌو ٜٓبهح إٔ ٝاُزؼِْ، ٣ٝوٟ ًٝأُوا إ اُزل٤ٌو ٜٓبهح ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾَٖ ثبُزله٣ت De Bono, 1994)أّبه) ًٔب

 ػٖ ا٤َُبهح ٓؾوى هٞح رؼَٔ ًٔب الإَٗبٕ فجواد ك٢ ٣ٝئصو،  اُنًبء ٛو٣وٚ ٣ؼَٔ ٝػٖ ا٤َُبهح، ه٤بكح ثٜٔبهح اُزل٤ٌو ٣ْٝجٚ فوٟأ ٜٓبهح

 ػ٤ِٜب، َٝٗزلٍ ٝٗزؼوِٜب، َٗزلػ٢ ٌُٕ٘ٞ الأكٌبه، اُؾ٤َخ، ٝثٜب أُلفلاد ٢ ٓغاُنٛ٘ ُِزؼبَٓ َٗزقلٜٓب ٤ًِخ ػ٤ِٔخ كبُزل٤ٌو، ه٤بكرٜب ٛو٣ن

 )اُْؼٞه١( اُٞاػ٢ اَُبثوخ، ٝاُز٘بٍٝالإكهاى ٝاُقجواد اُزل٤ٌو  ٣ٝزٖٚٔ ،ٓؼ٤٘خ أؽٌبٓب ٓب أٓٞه ػ٠ِ ُ٘ؾٌْ أٝ ؿ٤وٛب ػ٠ِ ثٜب َٗزلٍ أٝ

 (. 33:  2001 ػٖو،( ٓؼ٠٘ اُقجواد اُزل٤ٌو، ٗٞعل اُؾلً، ٝثٜنا ٣زٖٚٔ ًٔب، ، ٝاُلٓظٝأُياٝعخ

ْٜ اُن٤٘ٛخ ًٜٞٗب ر٘ٔٞ ثٌَْ ٓزلهط ك٢ ٤َٗظ ث٘بء ّق٤ٖخ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ رؼ٤ِْ ٜٓبهاد ٝػ٤ِٔبد اُزل٤ٌو ٌَُ ٛبُت ثٖوف اُ٘ظو ػٖ َٓز٣ٞبر

اُطبُت ٝٗٔٞٙ اُؼو٢ِ ٝاُلها٢ٍ، ُٝول صجذ ًنُي إ رؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ٣وكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطلاة ٣ٝغؼَ 

ٝرؼٞكٙ الاٍزولاٍ ك٢ اُلٌو ٝأُجبكهح ثبُوا١ اُقجواد أُله٤ٍخ ماد ٓؼ٠٘ ثبَُ٘جخ ُِطبُت ٝرغؼِٚ اًضو رلبػلا ْٝٓبهًخ ا٣غبث٤خ ك٢ اُزؼِْ 

( ، كٜنٙ 23: 2009ٝػ٠ِ رطج٤ن ٓب ٣زؼِٔٚ ك٢ ٝاهغ اُؾ٤بح ثَ رز٤ؼ ُِؼل٣ل ْٜٓ٘ الاثلاع ٝاُزط٣ٞو ٝالاٙبكخ ا٠ُ أُؼوكخ ٝاُزو٤٘خ)اُ٘بكغ،

٤و ري٣ل ٖٓ كبػ٤ِخ رل٤ٌوْٛ ٝرغؼِْٜ أُٜبهاد رٔضَ الاٍبً اُن١ ٣٘طِن ٓ٘ٚ اُزل٤ٌو اُغ٤ل، كزط٣ٞو ثواػخ اُطلاة ك٢ ٜٓبهاد اُزلٌ

٣ٌبكؾٕٞ ٖٓ اعَ اُ٘غبػ ك٢ الآٞه اُز٢ رزؾلٟ رل٤ٌوْٛ، ٝٛنا ٛلف هئ٤ٌ ْٜٝٓ ٢ً ٣زؾٍٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٌَْ فبٓ ا٠ُ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ 
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 .( 122: 2009ٝاُزؼِْ ٖٓ اعَ اُزل٤ٌو ُ٘ج٢٘ ع٤لا ٣لٌو ٣ٝزؼِْ  ٤ُولّ ٓب ػغي ػٖ رول٣ٔٚ ٓب ٍجوٞٙ )اُؼج٢ّٞ،

( إ ًض٤وا ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ٛجوذ اُجوآظ 2000ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ اُز٢ ٍبٛٔذ ك٢ رط٣ٞو ؽوًخ اُزؼ٤ِْ.  ٝرًٞل)اَُوٝه،

 اُقبٕخ ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو ُطِجخ أُلاهً اٍلود ٗزبئغٜب إ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ٣ئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢، ٖٓ ٓضَ اُولهح ػ٠ِ

(، ٖٝٓ ٛنٙ اُجوآظ ثوٗبٓظ ه٣َي أُؼزٔل ك٢ اُجؾش  233: 2000جبػل١ ٝاُولهاد الاثلاػ٤خ ٝالاٗغبى الاًبك٢ٔ٣)اَُوٝه،اُزل٤ٌو اُز

اُؾب٢ُ ٝاُن١ اهرؤد اُجبؽضزبٕ إ روٞٓبٕ ثؤػلاك ثوٗبٓظ فبٓ ػ٠ِ ؿواه ٛنا اُجوٗبٓظ لأُوبء اُٚٞء ػ٤ِٚ ٝٓؼوكخ اصوٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد 

 اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ . 

 ٙٞء ٓب رولّ رزٚؼ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ الار٢:ك٢ 

ا٤ٔٛخ ٓٞٙٞع اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٜٝٓبهرٚ ٝٛنا ٓب اّبهد ا٤ُٚ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ٝالاكث٤بد ًٞٗٚ ٓٞٙٞػب ٣َ٘غْ ٓغ ػٖو صٞهح  -1

 أُؼِٞٓبد .

 هكل أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ هطوٗب ثبُجوٗبٓظ ُـوٗ رطج٤وٚ ك٢ اٗٔبٛ افوٟ ٖٓ اُزل٤ٌو ٝلافزجبهٙ ػ٠ِ ػ٤٘بد اًجو ؽغٔب .  -2

 اٜٗب فطٞح ٗؾٞ رٞك٤و اٛبه ٗظو١ ُِزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ؽ٤ش ٣لاؽع اكزوبه كهاٍبد ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ ا٠ُ ٛنا الاٛبه ٓؾ٤ِب .  -3

لا رٞعل كهاٍخ ٓٔبصِخ ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضز٤ٖ  ٓؾ٤ِخ اٝ ػوث٤خ اٝ اع٘ج٤خ افزجود اُؼلاهخ  ُؼَ ٓب ٣ئًل ا٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبٗٚ -4

 ث٤ٖ اُجوٗبٓظ أُؼزٔل ك٢ اُجؾش ٝاصوٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ. 

٣ت أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ أُزٞهغ إ رؼط٢ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓئّواد ٝكلائَ رغو٣ج٤خ رِلذ اٗزجبٙ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثؤ٤ٔٛخ رله -5

 ثبفزلاف ٓواؽِْٜ اُؼٔو٣خ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو.

 ٛلف اُجؾش : -صبُضبً:

اُزله٣ج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ ٓزٍٜٞ"   ٣RISKٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ" اصو ثوٗبٓظ

 -ٝلأعَ رؾو٤ن ٛلف اُجؾش رٔذ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙبد ا٥ر٤خ:

 الأ٠ُٝ اُلو٤ٙخ

لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه 

 أُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًٌَ.

 اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ

خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤

 أُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهح اُزؤَٓ ٝأُلاؽظخ.

 اُلو٤ٙخ اُضبُضخ

لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه 

 أُـبُطبد.أُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهح اٌُْق ػٖ 

 اُلو٤ٙخ اُواثؼخ

لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه 

 أُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهح إٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد.

 اُلو٤ٙخ اُقبَٓخ

د أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجب

 أُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهح اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ.

 اُلو٤ٙخ اَُبكٍخ

لا ٣ٞعل كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه 

 فزجبه ٜٓبهح ٝٙغ اُؾٍِٞ ٓوزوؽخ.أُجؼل١ لا

 هاثؼبً: ؽلٝك اُجؾش:

 -٣وزٖو اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ:

ٛبُجبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ )اُٖق اُضب٢ٗ أُزٍٜٞ( ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٝأُزٍٞطخ اُٖجبؽ٤خ ُِج٘بد ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ ًوًٞى ُِؼبّ  -1

 (.2016-2015اُلها٢ٍ )

 ( ٜٓبهاد.9ي ٝاُن١ ٣ْٚ )اٍزقلاّ اُغيء الاٍٝ ٖٓ ثوٗبٓظ ه٣َ -2

 فبَٓب: رؾل٣ل أُٖطِؾبد

 ( ػوكٚ ًَ ٖٓ:Training Programاُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢) -أٝلا:

(  " ٓغٔٞػخ ٖٓ الأْٗطخ أُ٘ظٔخ أُقططخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ٓؼبهف ٝفجواد ٝارغبٛبد أُزلهث٤ٖ ٝرَبْٛ Good,1973ًٞك) -1

 (Good,1973:294خ ٝؽَ ٌْٓلارْٜ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ْٝٛ ك٢ ػِْٜٔ" )ك٢ رؾل٣ش ٓؼِٞٓبرْٜ ٝهكغ ًلبءرْٜ الإٗزبع٤

اُزؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ٓؾلكح ثنارٜب ٝكن الأٍبً اُ٘ظو١ اُن١ اٍز٘ل  -( " ٓغٔٞػخ ٖٓ اُِوبءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ2008ٗٞكَ) -2 

 (42: 2008ا٤ُٚ اُجوٗبٓظ". )ٗٞكَ،

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝػوكٜب ًَ ٖٓ :-صب٤ٗبً:

( " ثؤٜٗب ػ٤ِٔبد ٓؾلكح ٗٔبهٍٜب َٝٗزقلٜٓب ػٖ هٖل ك٢ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٓضَ ٜٓبهاد رؾل٣ل أٌُِْخ، ا٣غبك 1999عوٝإ) -1

 (35: 1999الاكزواٙبد ؿ٤و أُنًٞهح ك٢ اُ٘ٔ أٝ رو٤٤ْ اُل٤َُ أٝ الاكػبء". )عوٝإ،

َ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝؽلظٜب أٝ رقي٣ٜ٘ب ٝمُي ٖٓ فلاٍ اعواءاد ( " أٜٗب رِي اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ٗوّٞ ثٜب ٖٓ اع٣ٝ2002َِٕٞ) -2  

 (45: 2003اُزؾ٤َِ ٝاُزقط٤ٜ ٝاُزو٤٤ْ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ٝٝٙغ اُوواهاد" )ٍؼبكح،

 اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ: ػوكٚ ًَ ٖٓ: -صبُضبً:
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ٝكهاٍخ ع٤ٔغ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ ( " ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ روّٞ ػ٠ِ رؾ٤َِ أُٞهق أٌَُْ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بٕو، 2005اثوا٤ْٛ) -1

 ( .447: 2005ٝرو٣ٜٞٔب ٝاُزؾون ٖٓ ٕؾخ الافز٤به، اٝ إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾَ اُٖؾ٤ؼ ُِٔٞهق أٌَُْ ". )اثوا٤ْٛ،

(  " ْٗبٛ ػو٢ِ ٛبكف ٣وّٞ ػ٠ِ اُزؤَٓ  ٖٓ فلاٍ ٜٓبهاد اُوإ٣خ اُجٖو٣خ، اٌُْق ػٖ أُـبُطبد،إٍُٞٞ 2010اُوطوا١ٝ)  -2

 ( 18: 2010ل٤َواد ٓو٘ؼخ ٝٝٙغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ ٌُِْٔلاد اُؼ٤ِٔخ" )اُوطوا١ٝ،ا٠ُ اٍز٘زبعبد، اػطبء ر

ُٜب ٝرؼوف اُجبؽضزبٕ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ػ٠ِ اٗٚ "ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ٣ِغؤ ا٤ُٜب اُلوك اص٘بء ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٘ل رؼوٙٚ ُٔض٤واد رزطِت الاٍزغبثخ 

 ٍ ُلاٍز٘زبعبد، اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ كٚلا ٝٙغ اُؾٍِٞ ُٔب ٣ٞاعٚ "َٓزؼ٤٘ب ثٜٔبهاد اُوإ٣خ اُجٖو٣خ ٝ اٌُْق ػٖ أُـبُطبد ٝإُٞٞ

 أٓب اُزؼو٣ق الإعوائ٢ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ كٜٞ

 " اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؾَٖ ػ٤ِٜب أَُزغ٤جخ ٖٓ فلاٍ اعبثزٜب ػ٠ِ كوواد افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ أُؼل ُٜنا اُـوٗ".

 أُوؽِخ أُزٍٞطخ: -هاثؼبً:

" ٢ٛٝ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ اُز٢ روغ ث٤ٖ اٗزٜبء اُلهاٍخ الاثزلائ٤خ ٝهجَ أُوؽِخ اُلها٤ٍخ الإػلاك٣خ ٝٓلرٜب صلاس ٍ٘ٞاد ٝرَْٔ   

 ( .1977،4اُٖلٞف)الأٍٝ ، اُضب٢ٗ ، اُضبُش ( ٓزٍٜٞ" )ٝىاهح اُزوث٤خ،

 اُلَٖ اُضب٢ٗ

 ر٤ٜٔل

 ٤ٌٍُٞٞع٤خ إٔ ا٠ُ )٨٧٩١) ٝػضٔبٕ ؽطت أثٞ ؽ٤ش أّبه اُ٘لٌ ػِْ هطبع ك٢ ؼب٤ِٖٓاُ هجَ ٖٓ الاٛزٔبّ لاهذ اُز٢ أُلب٤ْٛ ٖٓ اُزل٤ٌو ٣ؼل

إ  اُوٍٞ،  ٣ٌٖٔ ٛ٘ب ٖٝٓ أُؼوك٤خ، ثبُؼ٤ِٔبد اُ٘لٌ اٛزٔبّ ػِْ ُي٣بكح ٗظوا ٝمُي اُ٘لٌ أُؼبٕو، ػِْ ك٢ فبٕخ ٓ٘يُخ رٔضَ اُزل٤ٌو

 وأٗٞاع ٖٓ اُزل٤ٌ صلاصخ ٠ُ( اPaul,1987)أّبه ثٍٞ اُزل٤ٌو أٗٞاع ٝؽٍٞ اُزل٤ٌو، ث٤ٌَُٞٞع٤خ الاٛزٔبّ ػٖو اُ٘لٌ ٛٞ ُؼِْ اُواٖٛ اُؼٖو

 اُن١ (Scientific Thinking)،ٝاُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ(Autistic Thinking)، ٝاُزل٤ٌو اُؼو٢ٙ(Directed Thinking)اُزل٤ٌو أُٞعٚ:٢ٛ

 ٝاُزل٤ٌو أُ٘طو٢، ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل، اُزل٤ٌو ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ، ُٝٚ أٗٔبٛ ػل٣لح ٢ٛ:) أٌُْلاد ٝؽَ أُ٘بٛظ رؼِْ ػ٠ِ ٣َبػل

 (. 1147: 2007) اٌُْؼخ،اُزؤ٢ِٓ(. ٝاُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاُزل٤ٌو اُؾل٢ٍ، ٝاُزل٤ٌو ألاًزْبك٢، الإثلاػ٢،ٝاُزل٤ٌو

( ٓ٘ن Moss(ٝ )Sigalٝ)( ٣Kaganؼٞك اُلَٚ ك٢ رجِٞه اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ا٠ُ اُغٜٞك اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ثنُٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼِٔبء اُجبؽض٤ٖ أٓضبٍ)

، ؽ٤ش هبّ ٛئلاء اُجبؽضٕٞ ثلهاٍبد ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ اُطوم أٝ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣لِٜٚب الأكواك ػ٘ل رٖٞهْٛ ُِٔلب٤ْٛ أُلهًخ 1964ػبّ

 . (Chiu,1985:235) ٝٛج٤ؼخ ر٤ٖ٘ق أُض٤واد ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ أُلب٤ْٛ اُؼل٣لح.

غؼَ اُلوك ٣ٔزِي اُؼل٣ل ٖٓ اُقٖبئٔ ٝأَُبد اُز٢ رظٜو ثٌَْ ا٣غبث٢ ك٢ ؽ٤برٚ ٓٔب ٣غؼِٚ ٝاُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٖٓ اٗٞاع اُزل٤ٌو اُز٢ ر

( ثبٕ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ فطٞاد اٜٛٔب ٓلاؽظخ ٝرؤَٓ ٣Schoon.1987ٌزَت فجواد عل٣لح ٝٓؼبهف ٓز٘ٞػخ ٣ٝوٟ )

ٖ اُؼلاهبد اُز٢ رج٤ٖ اٍجبة ؽلٝس أٌُِْخ ٝاُ٘زبئظ أُزورجخ أٌُِْخ ٖٓ ع٤ٔغ عٞاٗجٜب كٚلا ػٖ كهاٍزٜب ث٢ٌِْ ٓ٘طو٢، ٝاُجؾش ػ

خ ػ٤ِٜب، اٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ اُزل٤َواد اُز٢ رَْٜ ك٢ الاؽبٛخ ثبٌُِْٔخ ، ٝاف٤وا رول٣ْ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ث٘بء ػ٠ِ رٞهؼبد ٓلٟ ٓ٘طو٤خ ٌِْٓ

 اُلهاٍخ.  

 (235: 2015)اُو٤ّل١،                                                

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ:

 -٣ؾزٟٞ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًجو٤خ اٗٞاع اُزل٤ٌو ػ٠ِ ٜٓبهاد ػلح اّبه ا٤ُٜب اُجبؽض٤ٖ ٓزٔضِخ  ثبلار٢:

 اُزؤَٓ ٝأُلاؽظخ -1

ٌٓٞٗبرٜب، ٝرزٔضَ ثبُولهح ػ٠ِ ػوٗ عٞاٗت أٌُِْخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٌٓٞٗبرٜب ٍٞاءً ًبٕ مُي ٖٓ فلاٍ أٌُِْخ أٝ اػطبء هٍْ أٝ ٌَّ ٣ج٤ٖ 

 ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اًزْبف اُؼلاهبد أُٞعٞكح ثٖو٣بً.

 اٌُْق ػٖ أُـبُطبد -2

 اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل اُلغٞاد ك٢ أٌُِْخ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل اُؼلاهبد ؿ٤و اُٖؾ٤ؾخ اٝ ؿ٤و أُ٘طو٤خ .  

 إٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد  -3

 ٝاُزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ ٓ٘بٍجخ.اُولهح ػ٠ِ اُزَٕٞ ا٠ُ ػلاهخ ٓ٘طو٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ ٕٓٚٔٞ أٌُِْخ    

 اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ -4

 اُولهح ػ٠ِ اػطبء ٓؼ٠٘ ٓ٘طو٢  ُِ٘زبئظ أٝ اُؼلاهبد اُواثطخ.  

 ٝٙغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ  -5

 2010اُولهح ػ٠ِ ٝٙغ فطٞاد ٓ٘طو٤خ ُؾَ أٌُِْخ أُطوٝؽخ ٝروّٞ رِي اُقطٞاد ػ٠ِ رٖٞهاد م٤٘ٛخ ٓزٞهؼخ ٌُِِْٔخ . )اُوطوا١ٝ،  

 :51-52.) 

 ٤و اُزؤ٢ِٓ ٝػلاهزٚ ثبُزل٤ٌو اُ٘بهل :اُزلٌ

ٝاٍزقلآ  رل٤َوٛب، ك٢ ٝاُلهخ ر٘بهِ، ماد اُؼلاهخ ثبُٔٞٙٞػبد اُز٢  اُٞهبئغ ٓلاؽظخ ك٢ اُلهخ رو٢ٖ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘بهل اُزل٤ٌو ٣وّٞ 

 أُٜبهاد اُزل٤ٌو٣خ ٖٓ ٓضَ ٖٓ اُؼل٣ل ػ٠ِ اُ٘بهل اُزل٤ٌو ٣ٝزٖٚٔ ، ًِٜب اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُٞٙٞػ٤خ ٝٓواػبح ٓ٘طو٤خ، ثطو٣وخ اُ٘زبئظ رِي

 اُزل٤ٌو كغ٤ٔغ أٗٞاع اُزل٤ٌو، أٍب٤ُت ٓؼظْ ٣زٖٚٔ اُزؤ٢ِٓ اُزل٤ٌو إٔ َٗز٘زظ إٔ َٗزط٤غ ٍجن ٓٔب،ٝالاٍز٘زبع٢ ٝالاٍزللا٢ُ اُزؤ٢ِٓ، اُزل٤ٌو

 ( . 45: 2005)ًٌْٞ،اُزؤ٢ِٓ  اُزل٤ٌو ٓغِٜٔب ك٢ رزٖٚٔ

٤و رؤ٢ِٓ ٣ِغؤ ا٤ُٚ اُلوك ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ ٓٞهلب ٣زطِت ٓ٘ٚ إلاه ؽٌْ اٝ اثلاء ها١، ٣ٝزْ ًَ ( إ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٛٞ رل٣ٝ1996ٌوٟ اُق٢ِ٤ِ)

 ( .372: 2005مُي ٖٓ فلاٍ افٚبع أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد لافزجبهاد ػو٤ِخ ٝٓ٘طو٤خ ٝمُي لإهبٓخ الاكُخ ػ٠ِ اُووائٖ)اثوا٤ْٛ،

  -اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝػلاهزٚ ثزل٤ٌو ؽَ أٌُْلاد:  

 ؽَ فطٞاد ٖٓ فطٞح ًَ إٔ أٌُْلاد، ك٘لاؽع ؽَ ك٢ اُؼ٢ِٔ ٝالأٍِٞة اُزؤ٢ِٓ اُزل٤ٌو ث٤ٖ ًج٤واً  رلافلاً  ٛ٘بى اُلهاٍبد ا٠ُ إر٤ْو 

 ٣قزبهٛب اُز٢ أٌُْلاد ٝٙغ ك٢ ٕؼٞثخ ٛ٘بى أٌُْلاد ٌُٖٝ ؽَ ك٢ اُطو٣وخ ُٜنٙ ٓواككب ٣ؼزجو لا ٌُٖٝ رؤ٤ِٓبً، رل٤ٌواً  رزٖٚٔ أٌُِْخ

 اىاء ػِٔٚ اُلاهً ٣َزط٤غ ٓب ٝأه٠ٖ الإٌٓب٤ٗبد، ٝهِخ اُيٖٓ اُؼبٛل٤خ ٝهٖو ٕٝجـزٜب ُزؼولٛب ٗظواً  اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ٝكن ٝاُطِجخ أُؼِْ
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 ٍَٜ، ُٜب اُؾٍِٞ ٝٙغ ٣ٌٕٞ ؽَ أٌُْلاد ٛو٣وخ ث٤٘ٔب ٝاثلاع، ثؤٗبح ك٤ٜب ثلٌوٙ ٣ٝؼَٔ ٗؾٞٛب، ثبَُٔئ٤ُٞخ ٣ْؼو إٔ أٌُْلاد أُؼولح ٛنٙ

 ػ٤ِٔخ أٝ ٛو٣وخ اُزؤ٢ِٓ ٝاُزل٤ٌو أٌُْلاد ؽَ ٖٓ ٌَُ كبٕ اُزؤ٢ِٓ، ٝثٜنا اُزل٤ٌو ٓب ٣زٜٚٔ٘ب ؿبُجب ٜٝٓبهارٜب أٌُْلاد ٓواؽَ إٔ ٓغ

 ٝاصواء ر٤ٙٞؼ ك٢ ٝاُزؼ٤ٔٔبد رل٤ل أُلب٤ْٛ ث٤٘ٔب ُِزؾ٤َِ، ًٔبكح رل٤ل أٜٗب ٍٟٞ ُِؾوبئن ه٤ٔخ لا اُزؤ٢ِٓ اُزل٤ٌو كل٢ ٗزبط ٜٗبئ٢، ٜٓ٘ب أًضو

 ( .44: 2005)ًٌْٞ،.ٝرلػ٤ٔٚ زؤَٓاُ

 -اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ:

 اٛزٔذ ػلح ٗظو٣بد ك٢ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ٖٝٓ أّٜو ٛنٙ اُ٘ظو٣بد ٝأًضوٛب رٌبٓلاً 

ؽ٤ش ؽلك أهثؼخ اثؼبك ُِْق٤ٖخ ٢ٛ ألاٗجَب٤ٛخ، ٝاُؼٖبث٤خ، ٝاُنٛب٤ٗخ،  :( ُِْق٤ٖخEysenck,1977ٗظو٣خ أ٣يٗي )  -1

(، ٝأّبه أ٣يٗي إٔ اُْقٔ ٕبؽت اُْق٤ٖخ اُزؤ٤ِٓخ ٛٞ ّقٔ ٓزؾلع، ٝٓؾبكع ٝٛبكة أُياط، ٝٓزوكك ك٢ Intelligenceٝاُنًبء)

 اُزؾلس ٝك٢ ارقبم اُوواهاد اُؾبٍٔخ ك٢ ؽ٤برٚ، ٝكائْ الاٗطٞاء ػ٠ِ ٗلَٚ، ٌُٝ٘ٚ ٣ْ٘ل أٌُبٍ ك٢ رل٤ٌوٙ.

ها٢ً، ٝث٤٘ذ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ أٍبً اٗٚ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ اُزٖٞه ( ؽٍٞ اُزل٤ٌو ٝاُزٖٞه الإكSolomon,1984ٗظو٣خ ٍُٕٞٞٓٞ) -2

خ الإكها٢ً ُلٟ الأٛلبٍ ٖٓ فلاٍ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ري٣ٝل أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبٍُٞبئَ اُلاىٓخ، ٣ٝٞعل ُِزٖٞه الإكها٢ً صلاص

 َٓز٣ٞبد ٢ٛ : اُزٖٞه اُٞاهؼ٢، ٝاُزٖٞه اُوٓي١، ٝاُزٖٞه اُزؤ٢ِٓ اُزغو٣ل١. 

(: ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ كو٤ٙخ إٔ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُٚ ػلاهخ ثٔوؽِخ اُ٘ٚظ اُز٢ Klark & Peterson, 1988ٗظو٣خ ًلاهى ٝثزوٍٕٞ) -3

٢ِ، ٣جِـٜب اُلوك، ٖٓ ؽ٤ش فٖبئٖٚ اُجل٤ٗخ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝالاٗلؼب٤ُخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ػٞآَ ث٤ئ٤خ ٓؼيىح رلكغ اُْقٔ ُِزل٤ٌو اُزؤٓ

ة الارغبٛبد ٝأُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلؼبُخ، ٝثبُزب٢ُ كؤٕ اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب أُزؼِْ ٍٞاء أًبٗذ أ٤ٗخ أّ َٓزوج٤ِخ رٔو ثؤهثغ رَْٜ ك٢  اًزَب

ٓواؽَ ٢ٛ: ٓوؽِخ اُزقط٤ٜ، ٝٓوؽِخ اػلاك الإعواءاد اُز٘ل٤ن٣خ، ٝٓوؽِخ اُو٤بّ ثبُزؾ٤َِ ٝأُوبهٗخ، ٝٓوؽِخ اُزطج٤ن، ؽ٤ش إٔ ٓوؽِخ 

: 2007ؼٞكح ا٠ُ اُناد ٝاُزؤَٓ ثبُٔلب٤ْٛ ٝأُؼِٞٓبد أُولٓخ ُِْقٔ، ٖٓ أعَ رطج٤وٜب ك٢ ٓٞاهق عل٣لح ْٓبثٜخ.)اٌُْؼخ،اُزطج٤ن رٔضَ اُ

1148) 

 ا٤ًَُِٞبد ٝأُٜبهاد كؼب٤ُخ ُي٣بكح ُلأكواك اُزؤ٢ِٓ اُزل٤ٌو ُز٤ٔ٘خ اُزغو٣ج٢ الإعواء ػ٠ِ ٣وّٞ(: ٝاُن١ Gebhardٗظو٣خ ع٤ٜبهك ) -4

 اُزؤ٢ِٓ أُؼِْ رل٤ٌو ثز٤ٖ٘ق مُي ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٌٕٝٞ ٓٔبهٍزْٜ ُزؾ٤َٖ أُؼ٤ِٖٔ هجَ ٖٓ ر٘ل٤نٙ ٣ٝزْ ، ٝأُزؼِْ أُؼِْ ٖٓ ٌَُ ٤خاُزؼِٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 رْ اُز٢ ٝاُج٤بٗبد أُلاؽظبد ك٢ ٝاُزؤَٓ ، الإعواء ٝر٘ل٤ن ، ٝالإػلاك اُج٤بٗبد، ٝاُزقط٤ٜ ٝعٔغ ، أٌُِْخ رؾل٣ل : ٓزلهعخ َٓز٣ٞبد ٖٙٔ

 ٓواعؼخ ٝأف٤وًا عٔؼٜب،

 ٝر٘ظ٤ٜٔب. اُقطخ

 (: ٝاُن١ ٠َٔ٣ ث٘ٔٞمط اُزل٤ٌو ثبلأٍب٤ُت أُزلافِخ ، ٝاُز٢ هَٔذ ا٠ُ:Harrison&Bromsonٗظو٣خ ٛبه٣َٕٞ ٝثوَٕٝٓٞ) -5

 ( ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ :Two Dimensions Thinkingاُزلافلاد اُض٘بئ٤خ) - أ

 -5اُٞاهؼ٢.  -اُزل٤ٌو أُضب٢ُ -4أُضب٢ُ.  -اُزل٤ٌو اُزو٤ًج٢ -3اُٞاهؼ٢. -اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ -2اُزؾ٢ِ٤ِ. -اُزل٤ٌو أُضب٢ُ -1

 -9اُزو٤ًج٢. -اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ -8اُؼ٢ِٔ.  -اُزل٤ٌو اُزؾ٢ِ٤ِ -7اُؼ٢ِٔ.  -اُزل٤ٌو أُضب٢ُ-6اُٞاهؼ٢.  -اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ

 اُٞاهؼ٢. -اُزل٤ٌو اُزو٤ًج٢ -10اُؼ٢ِٔ.    -اُزل٤ٌو اُزو٤ًج٢

 ) رزؼلٟ لا ثؾ٤ش الأكواك ُلٟ ٣ٝزؾون ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ثَ٘جخ ث٤َطخ علاً :(Three Dimentions Thinkingاُضلاص٤خ) اُزلافلاد -ة

 ، اُض٘بئ٢ أٝ الأؽبك١ اُزل٤ٌو مٝ اُلوك ػٖ ٣ٝز٤ٔي ، اُوائلح اُقبٕخ أَُزوِخ أهائٚ ُٚ ٣ٌٕٞ ، اُجؼل اُضلاص٢ اُزل٤ٌو مٝ ٝاُلوك ، روو٣جًب (2%

 . ٝأُٞٙٞػبد ُلأ٤ّبء اُؼ٤ٔن اُزؤَٓ ٖٓ َٓزٟٞ ا٠ُ ٍُِٕٞٞ ػبكح ٣َزقلٜٓب أُز٘ٞػخ اُز٢ الاٍزوار٤غ٤بد ٖٓ ثؼلك

 اُوواهاد ارقبم ثؤٍِٞة اُزؤ٢ِٓ – الاٗلكبػ٢ الأٍِٞة ًبعبٕ ٣وثٜاُزؤ٢ِٓ: ؽ٤ش  -(الأٍِٞة الاٗلكبػKagan,1988٢ٗظو٣خ ًبعبٕ) -6

ػ٠ِ  أُلهة اُطبُت ػٖ ٣قزِق ، ٓب ٓٞهق ٓٞاعٜخ ك٢ اٗلكبػ٤خ ثبٍزغبثخ ٣وّٞ رؤ٤ًِٓب أُلهة ؿ٤و كبُطبُت, أٌُْلاد ٖٓ ٌِْٓخ ؽَ ػ٘ل

 اُطبُت إٔ ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ٝؿ٤وٙ ًبعبٕ ثٜب هبّ ػل٣لح كهاٍبد الاٍزغبثخ ٝر٤ْو ٕٝؾخ ، أُٞهق ٛج٤ؼخ ؽٍٞ ٝاُزل٤ٌو ٝاُزو١ٝ اُزؤَٓ

 ٕبؽ ٝهل (Douglas ,1980 ؛ Kagan , 1982 ؛ (Wallace , 1991  أُزؤ٤ِٖٓاُطلاة ؿ٤و  ٖٙ ٓؿ٤و ٖٓ أهَ أفطبء ك٢ ٣وغ أُزؤَٓ

 اُزؼو٤ل ؽ٤ش ٖٓ أَُز٣ٞبد ك٢ ٣قزِلٕٞ اُ٘بً ٝإ ( Triats )أَُبد ٖٓ ػلك ٖٓ رزؤُق الإَٗب٤ٗخ ػ٠ِ أٍبً إ اُْق٤ٖخ ٗظو٣زٚ ًبعبٕ

 ر٘زظ اُز٢ ٔخ الاٗلكبػ٤خ اُقبُٖخ( ث٤ٖ Continuumٍ)ٓزَٖ ػ٠ِ ، ْٜٓ٘ ٌَُ ٝاُؾٚبه٣خ اُضوبك٤خ ُِقِل٤خ رجؼًب أَُبد نٙٛ ػ٠ِ ٝاُزو٤ًت

اُن٤٘ٛخ  اُؼ٤ِٔبد ٓؼوكخ ا٠ُ رؼيٟ اُز٢ اُقبُٖخ ٝاُزؤ٤ِٓخ ، ٝاُٞػ٢ اُزؤَٓ اٍزقلاّ كٕٝ اُقبهع٤خ ٓئصواد ػٖ أٝ اُن٤٘ٛخ اُلؼَ هكٝك ػٖ

 (103: 2005ٓٞهق)ثوًبد، ك٢ اُلوك ٍِٞى رؾلكإ أَُز٤ٖ ٛبر٤ٖ ٝإ . الأؽٌبّ ٝاػطبء اُزل٤ٌو ُٔٔبهٍخ ٝالاٍزؼلاك أُ٘بٍجخ

 "(RISKثوٗبٓظ اُ٘ظبّ اُن٢ً ُٔؼبُغخ أُؼوكخ "  )اُجوٗبٓظ أُؼزٔل ك٢ اُلهاٍخ 

 أهثؼخ ك٢ اُجوٗبٓظ ٝػوٗ اُ٘بهل، اُزل٤ٌو ( كHarnadek٢ُٜبهٗبكى ) الأع٘ج٢ اُجوٗبٓظ ػٖ أُطٞه اُ٘بهل ٝٛٞ اُزل٤ٌو رؼ٤ِْ ك٢ ثوٗبٓظ    

 أُؼِْ اُن١ ك٤َُ ٝا٥فو اُطِجخ، ػ٤ِٜب ٣زلهة اُز٢ ٝاُزٔو٣٘بد أُٜبهاد، أُزٖٚٔ اُطبُت اؽلٛٔب ك٤َُ ك٤ِ٤ُٖ عيء ًَ اؽزٟٞأعياء،

 . ك٤َُ اُطِجخ ك٢ أُطوٝؽخ ُِزله٣جبد ٝاُؾٍِٞ اُلهًٝ رطج٤ن ك٢ ػبٓخ رٞع٤ٜبد ٣زٖٚٔ

 ٛلف اُجوٗبٓظ  

اُ٘بهل، ٝاُولهاد الاثلاػ٤خ ٝاُقٖبئٔ ٝأَُبد ا٤ًَُِٞخ الاثلاػ٤خ، ٝرلؼ٤َ أٗٔبٛ اُزل٤ٌو ماد ٣ٜلف اُجوٗبٓظ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

 اُؼلاهخ ثبُزل٤ٌو اُ٘بهل ٗلَٚ، ٝرؾل٣لاً اٍزضبهح ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ٝإلاه الاؽٌبّ.

 اُلئبد اُؼٔو٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ رطجوٚ ػ٤ِٜب 

ٖ اُٖق اُقبٌٓ الاثزلائ٢، ٌُٖٝ هٞرٚ رظٜو ثلبػ٤ِخ اًجو ػ٘ل رله٣َٚ ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ َُِٝٔز٣ٞبد ٣ِٖؼ ٛنا اُجوٗبٓظ ُِطِجخ اثزلاءً ٓ 

اُغبٓؼ٤خ الأ٠ُٝ، ُٝٔقزِق َٓز٣ٞبد اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ. ٣زْ رؼ٤ِْ ٛنا اُجوٗبٓظ ك٢ ؽٖٔ َٓزوِخ ػٖ اُؾٖٔ أُله٤ٍخ اُؼبك٣خ، ٝإ 

ٓظ ٜٓبهح اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٖٙٔ رله٣جبد أُٜ٘ظ أُله٢ٍ اُؼبك١، ثْوٛ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؼنه رق٤ٖٔ ؽٖخ فبٕخ ُزؼ٤ِْ اُجوٗبٓظ ٣ٌٖٔ ك

كْٜ ٕؾ٤ؼ ُِٜٔبهح، ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُلٓظ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٝكه٤ن، ٝرظٜو َٓ٘غٔخ ٓغ ٤َٗظ ٓؾزٟٞ أُبكح اُلها٤ٍخ ٝلا ٣غو١ اهؾبٜٓب ثٌَْ 

 اُزل٤ٌو٣خ، ٣زٌٕٞ ٛنا اُجوٗبٓظ ٖٓ أهثؼخ أعياء هئ٤َخ ٣:٢ٛوثي كْٜ أُٞٙٞع ًٝلب٣خ أُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٤ٚ٣ٝغ ٓؼٚ ٛلف أُٜبهح 

اُغيء الأٍٝ: أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ روغ ك٢ صلاصخ أثٞاة رزٖٚٔ رَغ ٜٓبهاد ٢ٛ )اُؾلي اُن٢٘ٛ، ٝأٌُْلاد ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼلكح  -
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 و٤وخ ٝاُوأ١( .اُغٞاٗت، ٝر٤٤ٔي أُ٘بهْبد أُئ٣لح، ٝرؤ٤٣ل ٕبؽت اُؾغخ، ٝاكهاى الاكزواٙبد، ٝاُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾ

اُغيء اُضب٢ٗ: اُ٘ظبّ ٣وغ ك٢ ثبث٤ٖ ٣زٚٔ٘بٕ ٍذ ٜٓبهاد ٢ٛٝ: )أُؼب٤٣و أُيكٝعخ، ٝاُؾل اُلبَٕ، ٝاُٖلبد ا٤ُٔٔيح ُِٔ٘بهْخ  -

 اُغ٤لح، ٝاُؼجبهاد اُؼبٛل٤خ ٝالأؽٌبّ(.

جوٛ٘خ ػ٠ِ ٕؾخ اٌُلاّ، ٝاُزؼ٤َِ اُغيء اُضبُش: هٞح اُزل٤ٌو ٣وغ ك٢ ثبث٤ٖ ٣زٚٔ٘بٕ أهثغ ػْوح ٜٓبهح ٢ٛٝ: )أفطبء اُزل٤ٌو، ٝاُ -

 اُقطؤ، ٝاُزجو٣و، ٝاُزل٤ٌو اُلائو١، ٝأُ٘طو٤خ، ٝػلّ اُزَََِ( .

اُغيء اُواثغ: اُ٘غبػ ٣وغ ك٢ صلاصخ أثٞاة رزٖٚٔ اص٘ز٤ٖ ٝػْو٣ٖ ٜٓبهح ٢ٛٝ: )الإه٘بع ثِـخ اُزٌواه، ٝرـ٤٤و الارغبٛبد، ٝرول٣ْ  -

-97: 2006لٌوح ،ٝاُؼوٝٗ اُغ٤لح ،ٝأٍئِخ اُلكبع ،ٝاُلػب٣خ ،ٝاُـٔ٘بٝهح( )كو٢ٜ٤،اُل٤َُ، ٝاُزـ٤َِٚ، ٝعبمث٤خ الاٍْ، ٝر٣َٞن  اُ

99 .) 

 ٜٓبهاد اُغيء الاٍٝ أُؼزٔل ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ

ػ٘لٓب رٖبكف اُلوك ٌِْٓخ ٣ٝغٌِ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاّقبٓ ُـوٗ ؽِٜب ، كبٕ مُي ٖٓ ّؤٗٚ إ ٣غؼَ  ٜٓبهح اُؾلي اُن٢٘ٛ: -1

الاكواك ٣َزٔطوٕٝ ٓغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ الاكٌبه، كبُؾلي اُن٢٘ٛ ٣ٌٖٔ اُنٖٛ ٖٓ اٛلام اُؼ٘بٕ ُلأكٌبه ثبٕ رزلكن كٕٝ أ١ ًبثؼ 

 .  ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ َٓزٟٞ رؾووٜب

٣ٞاعٚ اُلوك اُؼل٣ل ٖٓ أٌُْلاد فلاٍ ؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٍٝوػبٕ ٓب ٣جلأ ثبُجؾش ػٖ ٜٓبهح أٌُْلاد ا٤ٓٞ٤ُخ أُزؼلكح اُغٞاٗت:  -2

ؽٍِٞ ُزِي أٌُْلاد، ٝٗغل إ اُؼل٣ل ٖٓ ٛنٙ أٌُْلاد رؾزَٔ ؽٍِٞ ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ ، ثؼ٘ ٛنٙ اُؾٍِٞ رٌٕٞ ٓوؿٞثخ 

لأٜٗب رَْٜ ك٢ ظٜٞه ْٓبًَ افوٟ،أ١ اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أٌُِْخ ٌُٖٝ ٛنا اُؾَ ٣ٜٔل  ٝثؼٜٚب الافو رٌٕٞ ؿ٤و ٓوؿٞثخ ٝمُي

 ٌُِْٔخ افوٟ . 

ٜٓبهح ر٤٤ٔي أُ٘بهْبد أُئ٣لح: ٣ٝوٖل ثٜب اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل ك٤ٔب اما ًبٗذ اُؼجبهح روق ك٢ ٕق )ٗؼْ( اٝ ٕق )لا( ٖٓ اَُئاٍ،  -3

ؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤ٖ اٜٗب ك٢ اُؾو٤وخ ٤َُذ ًنُي ، ُنا ٖٓ اُٚوٝه١ إ ٗؼوف ٤ًق هل ٣ٌٕٞ ثؼ٘ اُؼجبهاد ًٔب ُٞ اٜٗب رئ٣ل ػجبهح ٓ

ٌٕٗٞ هبكه٣ٖ ػ٠ِ هٍْ الافزلاف اٌُبئٖ ث٤ٖ اُؼجبهح اُز٢ رلػْ اٝ رئ٣ل ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٤٘خ ٝاُؼجبهح اُز٢ لا رئ٣ل ٝعٜخ ٗظو ٗلٌ 

 اُؼجبهح .

طِوٕٞ ػجبهاد رئ٣ل آهائْٜ، ٣َٝزقلٕٓٞ ٛوهب ٓقزِلخ ٖٓ ٜٓبهح اٍئِخ أُ٘بهْبد: ٝر٤ْو ا٠ُ إ الاكواك ٣ؼجوٕٝ ػٖ اهائْٜ ٣ٝ -4

اعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ رِي الاهاء كِٜنا ٣ِغئٕٞ ا٠ُ اٍزقلاّ ٛو٣وخ ٛوػ الاٍئِخ اص٘بء اُؾٞاه ؽز٠ ٝإ ًبٗٞا لا ٣و٣لٕٝ ٖٓ ٝهاء 

 مُي اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اعٞثخ ّبك٤خ ، ٌُٖٝ ٣زْ اُطوػ ٖٓ اعَ رؤ٤٣ل آهائْٜ .

لاد: ػ٘لٓب رؾَٖ ٓ٘بهْخ ٓب، ٤ٌُ إ رٞاكن اٝ لا رٞاكن ػ٠ِ هأ١ ّقٔ ٓب، ٌُٖٝ ٣غت إ ٣ٌٕٞ اُلوك رل٤٘ل أُ٘بهْبد ٝأُغبك -5

ٓ٘ب هبكها ػ٠ِ ا٣غبك ٓ٘بهْبد رئ٣ل ٝرلػْ ٓب رلٌو ثٚ ٝػ٘لٓب لا رٞاكن ػ٠ِ اُ٘وبُ ا٣ٚب ٣غت إ رٌٕٞ هبكها ػ٠ِ اًزْبف اُقطؤ 

 أُٞعٞك ك٢ اُ٘وبُ.

ٝرزٔضَ ثبُولهح ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُ٘بهْخ اُٚؼ٤لخ ٝاُو٣ٞخ، ٝإ ٗزغ٘ت  و٣ٞخ ٝأُ٘بهْخ اُٚؼ٤لخ :ٜٓبهح اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُ٘بهْخ اُ -6

ٕٝق أُ٘بهْخ ثبٜٗب ه٣ٞخ ُٔغوك اٜٗب روق ٓغ عبٗت ٗئٖٓ ثٚ ، ُنا ٣غت ػ٤ِ٘ب إ ٤ٔٗي أُ٘بهْخ اُو٣ٞخ ػٖ اُٚؼ٤لخ ٝٗٚؼٜب 

 . ثبُٕٞق أُ٘بٍت ثٔٞٙٞػ٤خ ٖٝٓلاه٤خ

اُؾغخ: اما ٓب ؽِٖذ ٓ٘بهْخ ث٤ٖ ّق٤ٖٖ اٝ اًضو كؤٗ٘ب ٗلاؽع إ ٛ٘بى ٖٓ ٣ئ٣ل ٣ٝلػْ الاكٌبه اُز٢ ٛوؽذ،  ٜٓبهح رؤ٤٣ل ٕبؽت -7

ٝك٢ اُٞهذ مارٚ ٗغل إ ٛ٘بى ٖٓ لا ٣ئ٣لٛب ٝلا ٣لػٜٔب، ٖٝٓ أٌُٖٔ إ ٣وٍٞ اُْقٔ ٗؼْ اكػْ اُلٌوح اٝ ٛنا ٕؾ٤ؼ ٣ٝولّ 

 اُؾغخ ػ٠ِ ٕؾخ ًلآٚ.

كزواٗ ٣زٖٚٔ رؾل٣ل ًْٝق ٓلٟ ٕلم الاكٌبه اُز٢ ٗؤفنٛب ػ٠ِ ػِزٜب اٝ ٤َٔٗ ا٠ُ هجُٜٞب ػ٠ِ ٜٓبهح اكهاى الاكزواٙبد: الا -8

ػِزٜب، كؼ٘لٓب رَزٔغ ا٠ُ اُوٚب٣ب أُطوٝؽخ ٝرَزط٤غ ٓؼوكخ أُٞٙٞع اُؾو٤و٢ ٖٓ اُيائق اص٘بء اُ٘وبُ ٝرَزط٤غ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ 

 ٣لػٔٚ ثبُزب٢ُ ثبٌٓبٗي إ رٔزِي اُولهح ُزلهى الافطبء اٌُبٓ٘خ ك٢ أُ٘بهْخ اُٚؼ٤لخ ٝاُو٣ٞخ ٝػ٘لٓب رؾلك ٖٓ ٣لػْ اُ٘وبُ ٖٝٓ لا

 أُ٘بهْخ ٝا٥هاء ٝٓب رقل٤ٚ أُ٘بهْخ ٖٓ ًِٔبد ٝهائٜب.

ٜٓبهح اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؾو٤وخ ٝاُوأ١: رطِن اُؾو٤وخ ػ٠ِ أُٞا٤ٙغ ٝالأكٌبه اُضبثزخ اُٞاٙؾخ اُز٢ لا رزـ٤و ثَوػخ، الا اما ٓب  -9

مُي، كبُؾوبئن ػبكح ٓب رٌٕٞ هل ٝهؼذ ك٢ أُب٢ٙ ٝرْ ثوٛ٘زٜب ٝاصجبرٜب ثٖٞهح ػ٤ِٔخ ٝرؾز١ٞ ػ٠ِ اٍزغلد آٞه رضجذ ػٌٌ 

ٓؼِٞٓبد هه٤ٔخ ٝأٓضِخ ٓؾلكح، ٝرج٠٘ ك٢ ٙٞء فجوح اُؼل٣ل ٖٓ الاكواك، آب اُوأ١ ك٤ٔضَ ٓوٞلاد ػبٓخ ُْ رضجذ ثٖٞهح ػ٤ِٔخ، أ١ 

ؽٍٞ ٓٞٙٞع ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ أُؾزَٔ إ رؾلس َٓزوجلا اٝ اٜٗب ؽلصذ  اكٌبه ٓطوٝؽخ ٖٓ هجَ اّقبٓ رؼجو ػٖ ٓب ٣غٍٞ ك٢ مْٜٛ٘

 ك٢ أُب٢ٙ ٝرْ اُجوٛ٘خ ػ٠ِ اٜٗب ؿ٤و ٕؾ٤ؾخ ، ٢ٛٝ رَز٘ل ا٠ُ اُزق٤ٔ٘بد ٝأُْبػو ٝالارغبٛبد اُز٢ رقِٞ ٖٓ أُٞٙٞػ٤خ .   

                                (178-169: 2007)اُغلٝع،                            

 اْٛ اُقطٞاد الإعوائ٤خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُجوٗبٓظ ٢ٛ:ٝ

 .أُضبٍ ك٢ أُٜبهح اٍزقلاّ ر٤ٙٞؼ ٌٓبٕ ٓغ أُٜبهح ػ٠ِ أٓضِخ اػطبء الأٛلاف، ٤ٙٞؼ، راػلإ اٍْ أُٜبهح، ّوؽٜب -1

 .ٝٓجَٜ ٝاٙؼ ثٌَْ اُؼَٔ ٝههخ ك٢ اُٞاهكح اُزله٣جبد أٝ اُزٔبه٣ٖ أٝ الأٍئِخ ّوػ -٢

 ٛج٤ؼخ ؽَت عٔبػ٢، أٝ ىٝع٢، كوك١، اُزٔبه٣ٖ ثٌَْ ؽَ ٣زْ إٔ ٝػ٤ِخ اُؼَٔ، ٝههخ ك٢ اُزٔبه٣ٖ ُؾَ اٌُبك٢ اُٞهذ اُطبُت اػطبء -٣

 .اُزٔبه٣ٖ

 َٓزؼ٤٘بً  الإعبثخ، أٝ ُِؾَ اُطِجخ ع٤ٔغ ٖٓ كْٜ ٣ٝزؤًل اُلها٢ٍ، اُلَٖ كافَ اُطِجخ ع٤ٔغ ٓغ اُزٔبه٣ٖ اعبثبد ثٔ٘بهْخ أُؼِْ ٣وّٞ  -٤

 .أُٔبصِخ اُطِجخ اعبثبد ػ٠ِ ع٤ٔغ ٣ٝض٢٘ أُؼِْ، ًزبة ك٢ اُٞاهكح ثبلإعبثبد

 أٛلاكٜب، ٓلُُٜٞب، أُٜبهح، ػ٠ِ ٓواعؼخ أُؼِْ ٣ؼَٔ ٝٓ٘بهْزٜب، اُزٔبه٣ٖ ٝؽَ الأٓضِخ ٝاػطبء أُٜبهح رؼ٤ِْ ٖٓ الاٗزٜبء ثؼل -٥

 برٜب.ٝاٍزقلآ

 ( .98: 2006اٍزقلآبد أُٜبهاد ٤ُزؤًل ٖٓ اروبْٜٗ لاٍزقلآبرٜب. )كو٣،٢ٜ٤ؼَٔ أُؼِْ ػ٠ِ رْغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ الإر٤بٕ ثؤٓضِخ ػ٠ِ  -6

 اُلهاٍبد اَُبثوخ
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 RISKاٝلا اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ثوٗبٓظ 

 (2006كهاٍخ كو٢ٜ٤)  -1

( ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُطبُجبد اُٖق اُواثغ هَْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ، ٝرٌٞٗذ Riskاٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو ثوٗبٓظ ه٣َي)

ً ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٙٔذ)60ػ٤٘زٜب ٖٓ) ( ٛبُجخ، ٝاٍزقلّ 30( ٛبُجخ، ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ )30( ٛبُجخ، ٝىػٞا ػْٞائ٤ب

(، اٍزقلاّ اُغيء اُضبُش )اُجبة الأٍٝ( ٖٓ ثوٗبٓظ 1982اَُلاّ ٤ٍِٝٔبٕ، افزجبه ٝإَٛٞ ٝعلاٍو أُوٖ٘ ُِج٤ئخ اَُؼٞك٣خ ٖٓ هجَ) ػجل

(أٍبث٤غ، ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ 5ه٣َي ُٝٔلح)

ُزغو٣ج٤خ ك٢ ًَ ٜٓبهح ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝك٢ افزجبه اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ ا

 ( .233-1: 2006اُزل٤ٌو اُ٘بهل اُجؼل١ ًٌَ.)كو٢ٜ٤،

 (2007كهاٍخ اُغلٝع) -2

( ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ RISKاٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو ثوٗبٓظ اُ٘ظبّ اُن٢ً ُٔؼبُغخ أُؼوكخ )

( ٛبُجب 26( ٛبُجب ، رْ رٞى٣ؼْٜ ػْٞائ٤ب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٙٔذ )53ٖق اُؼبّو ك٢ الأهكٕ ، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )اُ

، X( ٛبُجب .اٍزقلّ افزجبه رٞهاٌٗ ُِزل٤ٌو الاثلاػ٠ اُٖٞهح اُِلظ٤خ ٝٓو٤بً ًٞهر٤َ ُِزل٤ٌو اُ٘بهل أَُزٟٞ 27ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٙٔذ )

( 2005ُٔؼبُغخ أُٞٙخ ثؤعيائٚ الأهثؼخ أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ،اُ٘ظبّ هٞح اُزل٤ٌو ،اُ٘غبػ، أُطٞه ٖٓ هجَ اَُوٝه ) ٝثوٗبٓظ اُ٘ظبّ اُن٢ً

اٍزقلّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب ، ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أكاء أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ 

ٝأُوٝٗخ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِزل٤ٌو الإثلاع ك٢ أكاء ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل، ًٔب اّبهح ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ  ٝاُٚبثطخ ػ٠ِ اثؼبك اُطلاهخ

 ( . 286-1: 2007اؽٖبئ٤ب ك٢ أكاء أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ػ٠ِ ثؼل الإٔبُخ .)اُغلٝع ،

 (2014كهاٍخ أُوّل١ ٝافوٕٝ) -3

ك٢ اُزؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ ٛلاة اُٖق اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبكح الاؽ٤بء ،رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ  اٍزٜلكذ ٓؼوكخ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ه٣َي

( ٛبُجب، رْ ث٘بء افزجبه 38( ٛبُجب ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٝثٞاهغ )36( ٛبُجب رْ رٞى٣ؼْٜ ػْٞائ٤ب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ثٞاهغ)47ٖٓ)

اد ٝإَٛٞ ٝعلاٍو ُِزل٤ٌو اُ٘بهل، اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ك٢ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد رؾ٢ِ٤ٖ ٝافزجبه ُِزل٤ٌو اُ٘بهل ٝكوب ُٜٔبه

اؽٖبئ٤ب، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُٖبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ك٢ افزجبه اُزؾ٤َٖ ُٔبكح الاؽ٤بء ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو 

 ( .522 -509: 2014اُ٘بهل )أُوّل١ ٝافوٕٝ،

 اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ  :صب٤ٗب

 (2010كهاٍخ اُوطوا١ٝ) -1

اصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤خ أُزْبثٜبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُؼِْ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ك٢ اُؼِّٞ ُلٟ ٛلاة اُٖق اُضبٖٓ الاٍب٢ٍ ك٢ 

زَب١ٝ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ، اػل اُجبؽش ( ٛبُجب رْ رٞى٣ؼْٜ ثب64ُٓلاهً هطبع ؿيح، رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )

افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٓٞىع ػ٠ِ فٌٔ ٜٓبهاد) اُوإ٣خ اُجٖو٣خ، اٌُْق ػٖ أُـبُطبد، اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ، إٍُٞٞ ا٠ُ 

ُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘٤ز٤ٖ اٍز٘زبعبد، ٝٝٙغ ؽٍِٞ ٓوزوؽخ(، ًٔب هبّ ثؤػلاك افزجبه ٜٓبهاد اُؼِْ ، ُٝٔؼبُغخ ا

َٓزوِز٤ٖ ٝٓوثغ ا٣زب، ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٠ِ افزجبه 

 ( . 236-1:  2010ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهارٚ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )اُوطوا١ٝ، 

 (2012كهاٍخ اُؼَبٍِخ ٝثْبهح ) -2

اٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُؼبّو الاٍب٢ٍ ك٢ ٓلهٍخ 

( ٛبُجخ 40( ٛبُجخ، رْ رٞى٣ؼٜٖ ػْٞائ٤ب ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٙٔذ)80ًلوٗغخ ك٢ الاهكٕ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاس أثؼبك)ر٤ُٞل 2007( ٛبُجخ، اٍزقلّ افزجبه اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ أُطٞه ٖٓ هجَ )ّل٣لبد،40ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٙٔذ )

أُؼوكخ ماد أُؼ٠٘ ،اُؾٞاه اُزؤ٢ِٓ، هثٜ ػ٘بٕو أُؼوكخ ٝاُزقط٤ٜ اُزؤ٢ِٓ( ، رْ اػلاك ثوٗبٓظ رٌٕٞ ٖٓ فٌٔ اعياء ٢ٛ ) ٓؼوكخ 

ٝاُزل٤َو، ٝرو٣ْٞ أُ٘بهْبد، ٝالاٍز٘جبٛ، ٝالاٍز٘زبط( ٌَُٝ عيء اهثغ كهًٝ، ُٝٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب اٍزقلّ الافز٤به الاكزواٙبد، 

٤و اُزبئ٢ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢،ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ اُزلٌ

 ( .1678-1655: 2012ثؼبكٙ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )اُؼَبٍِخ ٝثْبهح،اُزؤ٢ِٓ ًٌَ ٝا

 (2012اثٞ ث٤ْو) -3

اٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُزبٍغ الاٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ 

( ٛبُجب ٝٛبُجخ 52رٞى٣ؼٜٖ ػْٞائ٤ب ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ٙٔذ) ( ٛبُجخ، ر104ْاٍُٞط٠ ثـيح، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٛبُجب ٝ ٛبُجخ، رْ ث٘بء افزجبه اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٌٕٓٞ ٖٓ فٌٔ ٜٓبهاد)اُوإ٣خ اُجٖو٣خ، ًْق ػٖ 52ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٙٔذ )

ٓذ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝأُزٔضِخ ثـ) أُـبُطبد، إٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد ،اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ،إٍُٞٞ ا٠ُ اُؾٍِٞ(، اٍزقل

اُزل٤ٌو ثٖٞد ٓورلغ ٝاُزَبإٍ اُنار٢ ٝالاٌّبٍ اُز٤ٙٞؾ٤خ( ٓغ اكواك أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ُٝٔؼبُغخ اُج٤بٗبد اؽٖبئ٤ب اٍزقلّ ٓؼبَٓ 

كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ  اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝالافز٤به اُزبئ٢ ٝٓؼبكُخ عزٔبٕ ٝٓوثغ ا٣زب، ٝهل اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد

 (177-1: 2012ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهارٚ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )اثٞ ث٤ْو،

 (Tican&Taspinar,2015)كهاٍخ ر٤غبٕ ٝرَج٤٘و -4

د اٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو اُزله٣ٌ اُوبئْ ػ٠ِ اٍزقلاّ اْٗطخ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ هجَ اُقلٓخ ٜٝٓبها

( ٛبُجب رْ رٞى٣ؼْٜ ػْٞائ٤ب ا٠ُ 42اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ُلٟ ِٛجخ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؿبى١ ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٛبُجب ، اٍزقلّ اُجبؽضبٕ ٓو٤بً ًب٤ُلٞه٤ٗب ُو٤بً اُزل٤ٌو 21( ٛبُجب، ٝٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٙٔذ )21ػز٤ٖ ٓغٔٞػخ رغو٣ج٤خ ثٞاهغ )ٓغٔٞ

ه اُ٘بهل ٝه٤بً ُِزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٠ِ افزجب

 .(Tican&Taspinar,2015:111-120) و اُ٘بهل ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ .ٜٓبهاد اُزل٤ٌ

 ٓٞاىٗخ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝٓلٟ الاكبكح ٜٓ٘ب
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 -ثؼل اٛلاع اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل ثؼ٘ أُئّواد ًٝبلار٢ :

 اٝلا: الاٛلاف 

ٗبٓظ ه٣َي. اٍزٜلكذ ع٤ٔؼٜب ٓؼوكخ اصو اُجوٗبٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ثو -1

 (.2014( ٝ)أُوّل١ ٝافوٕٝ،2007( ٝ)علٝع،2006ًلهاٍخ)اُلو٢ٜ٤،

ثبَُ٘جخ ُِلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ كول اٍزٜلكذ ٓؼوكخ اصو اٍزوار٤غ٤بد ٝثوآظ رله٣ج٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ  -2

 ( ٝ كهاٍخ ر٤غبٕ ٝرَج٤٘و2012( ٝكهاٍخ )اثٞ ث٤ْو،2012( ٝ)اُؼَبٍِخ ٝثْبهح،2010وطوا١ٝ ،ًلهاٍخ )اُ

(Tican&Taspinar,2015). 

 صب٤ٗب: اُؼ٤٘خ

( ًٔب ك٢ كهاٍخ 42اػزٔلد اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٤٘بد ٓقزِلخ ٖٓ ؽ٤ش اُلئخ اُؼٔو٣خ ٝأُوؽِخ اُلها٤ٍخ ٝاُؾغْ. كولك ثِؾ اُؾل الاك٠ٗ ُِؼ٤٘خ )

(. ٝاُلهاٍخ 2012( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ًٔب ك٢ كهاٍخ )اثٞ ث٤ْو، 104ًٝبٕ اُؾغْ الاػ٠ِ ُِؼ٤٘خ ) (Tican&Taspinar,2015)ٝرَج٤٘و ر٤غبٕ 

 ( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ ٓزٍٜٞ .42اُؾب٤ُخ كول ثِـذ )

 صبُضبً: اكٝاد اُجؾش

ٓذ اؿِت اُلهاٍبد ثؤػلاك الاكاح ٓب ػلا كهاٍخ )اُؼَبٍِخ ٝٓٞكن، افزِلذ الاكٝاد أَُزقلٓخ ك٢ ه٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ  كول هب

( كول اػزٔلد ػ٠ِ ٓو٤بً عبٛي. آب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كَزوّٞ اُجبؽضزبٕ ثؤػلاك ٓو٤بً ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ رزلائْ اٛلاف اُجؾش 2012

 ٝػ٤٘زٚ.

 هاثؼبً: اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ:

رؾ٤َِ  رجب٣٘ذ اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍبد اَُبثوخ رجؼبً لأٛلاف رِي اُلهاٍبد ٝأُوب٤٣ٌ ٜٝٓ٘ب )الافزجبه اُزبئ٢، ٓوثغ ا٣زب،

 اُزجب٣ٖ(.،آب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ كزَزقلّ اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ الار٤خ )الافزجبه اُزبئ٢، ٝٓوثغ ًب١، ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ(.

 ً  : اُ٘زبئظ: فبَٓب

ٔو٣خ افزِلذ اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ ثبفزلاف الاٛلاف ٝالاٛو اُ٘ظو٣خ اُز٢ اػزٔلرٜب ٝٓغزٔغ اُجؾش ٝاُؼ٤٘خ ٝاُلئخ اُؼ

 ٤ٍٝزْ اُزطوم ُؼلك ٖٓ رِي اُ٘زبئظ ػ٘ل ٓ٘بهْخ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ. 

  اُلَٖ اُضبُش اعواءاد اُجؾش

 ٓغزٔغ اُجؾش

ٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ع٤ٔغ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ ٓزٍٜٞ ك٢ أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُٖجبؽ٤خ ك٢ ٓوًي ٓؾبكظخ ٣زٌ      

(6218( ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ ) 2016– 2015ًوًٞى ُِؼبّ اُلها٢ٍ )
 

 ٛبُجخ  .

 ػ٤٘خ اُجؾش 

 ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ -1

( ٓلاهً ٓزٍٞطخ 8( ٛبُجخ ٓٞىػخ ػ٠ِ)200ُـوٗ اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ افز٤ود ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ ثِـذ)     

 ٝصب٣ٞٗخ .

 ػ٤٘خ اُجؾش  -2

ائ٢ ( ٛبُجخ، رْ افز٤به ّؼجز٤ٖ ٝثٌَْ ػ72ْٞ( ّؼجخ ٝثٞاهغ ) 3افز٤ود صب٣ٞٗخ ا٣جي ٣ُٞٞ ُـوٗ رطج٤ن اُجوٗبٓظ ، ٝاُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ )   

ٝاُْؼجخ)ط(  ( ٛبُجخ25ُزٌٞٗب ػ٤٘خ اُجؾش كٌبٗزب اُْؼجزبٕ)ة،ط( ٖٝٓ صْ رْ افز٤به ّؼجخ )ة( ػْٞائ٤ب ُزٌٕٞ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝثٞاهغ)

( ٍ٘خ، إجؾذ ػ٤٘خ اُجؾش 14(، ٝثؼل اٍزجؼبك اُطبُجبد اُواٍجبد ٖٝٓٔ ًبٗذ اػٔبهٖٛ اًضو ٖٓ )23ٓغٔٞػخ ٙبثطخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 ( ٛبُجخ ك٢ ًَ ٓغٔٞػخ.21( ٛبُجب ٝثٞاهغ )42ٕ ٖٓ )اُوئ٤َ٤خ  رزٌٞ

 اُز٤ْٖٔ اُزغو٣ج٢

اٍزقلٓذ اُجبؽضزبٕ اؽلٟ اُزٖب٤ْٓ ماد اُٚجٜ اُغيئ٢ ٝأُزٔضَ ثز٤ْٖٔ أُغٔٞػخ اُٚبثطخ اُلاػْٞائ٤خ الافز٤به ماد الافزجبه اُوج٢ِ  

هح أُلهٍخ ٝثلٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُِجبؽضز٤ٖ ا١ كٝه ك٢ رٞى٣ؼْٜ ٝاُجؼل١، ٝاُن١ ك٢ ٙٞئٚ رْ رٞى٣غ ٓغٔٞػبد اُجؾش ػ٠ِ اُٖلٞف ٖٓ هجَ اكا

 َٓجوب، ؿ٤و اٜٗٔب اٍزقلٓزب اُؼْٞائ٤خ ك٢ افز٤به أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ٖٓ اُْؼت . 

 رٌبكئ أُغٔٞػبد : 

، أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأة، ُـوٗ ٙجٜ أُزـ٤واد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٗزبئظ اُجؾش رْ اعواء اُزٌبكئ ث٤ٖ ِٛجخ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤واد اُؼٔو

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأّ، ػَٔ الأة، ػَٔ الأّ، كهعبد الافزجبه اُوج٢ِ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : 

 اُؼٔو :  – 1

َ اػٔبه اُطِجخ ا٠ُ الأّٜو رْ ٌٓبكئخ ٓغٔٞػز٢ اُجؾش ك٢ ٓزـ٤و اُؼٔو اُي٢٘ٓ ثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ثؼل إٔ رْ رؾ٣ٞ

( ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، كول ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ 1/10/2015ُٝـب٣خ )

أُغٔٞػز٤ٖ (. ٝثنُي رٌٕٞ  40( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.021( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ) 0.575)

 ( 1ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ اُؼٔو، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )

 (1اُغلٍٝ )

 ٗزبئظ الافزجبه اُزبئ٢ ُٔزـ٤و اُؼٔو اُي٢٘ٓ ُٔغٔٞػز٢ اُجؾش

 اُؼلك أُغٔٞػخ
اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

 اُللاُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

أُؾَٞ

 ثخ

 اُغل٤ُٝخ

ؿ٤و  2.021 0.575 7.674 170.571 21 اُزغو٣ج٤خ

 7.428 169.238 21 اُٚبثطخ كاُخ
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 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأة : – 2

اٍزقلّ ٓوثغ ًب١ لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓوثغ ًب١ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد 

( ػ٘ل 5.99( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )0.180أُؾَٞثخ ) كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ،  ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١

( . ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأة ، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 2( ٝكهعخ اُؾو٣خ )0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

(2) 

 ًب١أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأثبء ٓٞىػ٤ٖ ثؾَت أُغٔٞػخ ٝه٤ٔخ ٓوثغ 

 اُللاُخ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ رؾ٤َٖ الاة اُؼلك أُغٔٞػخ

الاثزلائ٤خ 

 كٔب كٕٝ

أُزٍٞطخ 

 ٝالاػلاك٣خ

أُؼٜل 

 ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ

أُؾَٞ

 ثخ

 اُغل٤ُٝخ

ؿ٤و  5.99 0.180 6 5 10 21 اُزغو٣ج٤خ

 5 6 10 21 اُٚبثطخ كاُخ

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلاّ: -3

لافزجبه كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ، ٝهل أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓوثغ ًب١ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد  اٍزقلّ ٓوثغ ًب١

( ػ٘ل 5.99( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )0.466كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ،  ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ )

( . ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ ٓزـ٤و أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأّ ، ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ 2ُؾو٣خ )( ٝكهعخ ا0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

(3) 

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلأٜٓبد ٓٞىػ٤ٖ ثؾَت أُغٔٞػخ ٝه٤ٔخ ٓوثغ ًب١

 اُللاُخ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ رؾ٤َٖ الآٜبد اُؼلك أُغٔٞػخ

الاثزلائ٤خ 

 كٔب كٕٝ

أُزٍٞطخ 

ٝالاػلاك

 ٣خ

أُؼٜل 

 ٝاُجٌبُٞه٣ًٞ

أُؾَٞ

 ثخ

 اُغل٤ُٝخ

ؿ٤و  5.99 0.466 7 5 9 21 اُزغو٣ج٤خ

 6 7 8 21 اُٚبثطخ كاُخ

  ٜٓ٘خ الاة -4

لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ٓزـ٤و ٜٓ٘خ الأة اٍزقلّ ٓوثغ ًب١، ٝهل أظٜود ٗزبئظ  

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ 0.426ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ ) رؾ٤َِ ٓوثغ ًب١

(. ٝثنُي رؼل أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ ٛنا أُزـ٤و ًٝٔب 1(ٝثلهعخ ؽو٣خ)0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.84ٓوثغ ًب١ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )

 ( 4ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ)

 ثؾَت أُغٔٞػخ ٝه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ٜٖٓ ا٥ثبء 

 أُغٔٞػخ
 اُللاُخ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ػَٔ الاة اُؼلك

 ًبٍت ٓٞظق 

 ؿ٤و كاُخ اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 13 8 21 اُزغو٣ج٤خ

 3.84 0.426 15 6 21 اُٚبثطخ

 

  ٜٓ٘خ الاّ : -5

لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ك٢ ٓزـ٤و ٜٓ٘خ الأّ اٍزقلّ ٓوثغ ًب١، ٝهل أظٜود ٗزبئظ رؾ٤َِ ٓوثغ ًب١ 

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ اُغل٤ُٝخ 0.932ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ أُؾَٞثخ )

 (5(. ٝثنُي رؼل أُغٔٞػز٤ٖ ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ ٛنا أُزـ٤و ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ)1( ٝثلهعخ ؽو٣خ)0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )3.84اُجبُـخ )

 ٜٖٓ الأٜٓبد ثؾَت أُغٔٞػخ ٝه٤ٔخ ٓوثغ ًب١

 أُغٔٞػخ

 اُللاُخ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ ػَٔ الاة اُؼلك

هثخ  ٓٞظلخ 

 ث٤ذ

 اُزغو٣ج٤خ
أُؾَٞ 15 6 21

 ثخ

 ؿ٤و كاُخ اُغل٤ُٝخ

 3.84 0.932 12 9 21 اُٚبثطخ

 كهعبد الافزجبه اُوج٢ِ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ -6

ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ُْ رظٜو كوٝم ماد  أفٚؼذ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝثبٍزقلاّ الافزجبه اُزبئ٢

( ٢ٛٝ أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ ) 0.148 – 1.808كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ أُوبهٗبد ع٤ٔؼٜب ام رواٝؽذ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ ث٤ٖ )

ٓزٌبكئز٤ٖ ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو (، ٝثنُي رؼل أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ 40( ٝثلهعبد ؽو٣خ )0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.021

 ( .    6ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ) اُزؤ٢ِٓ ًٝٔب

 (6اُغلٍٝ)                                            
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 ٗزبئظ الافزجبه اُزبئ٢ ُِٔغٔٞػز٤ٖ ك٢ الافزجبه اُوج٢ِ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ

اُو٤ٔخ  أُغٔٞػخ اُٚبثطخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ أُٜبهح

اُزبئ٤خ 

ُٔؾَٞا

 ثخ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُوإ٣خ 

 اُجٖو٣خ

4.857 1.152 4.619 1.116 0.680 

اٌُْق ػٖ 

 أُـبُطبد

3.142 0.792 2.952 0.864 0.744 

إٍُٞٞ ا٠ُ 

 اٍز٘زبعبد

4.761 7.068 4.523 1.167 0.781 

اػطبء 

 رل٤َواد ٓو٘ؼخ 

3.809 1.077 3.476 1.167 0.962 

ٝٙغ ؽٍِٞ 

 ٓو٘ؼخ

3.571 0.676 3.428 0.810 0.620 

 0.599 1.829 20.047 1.197 20.333 ا٢ٌُِ

 اكارب اُجؾش:

 افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ُزؤ٢ِٓ : –اٝلا 

 رؾو٤وب ُٜلف اُجؾش كول رطِت الآو اػلاك اكاح لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ٝهل اِٛؼذ اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ ػلك ٖٓ الاكث٤بد ٝاُلهاٍبد

 اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٜٝٓبهارٚ ثٌَْ ػبّ ٝالأكٝاد اُز٢ اٍزؼِٔذ ك٤ٚ، ٝهل ٝعلد ثؼ٘ اُلهاٍبد هل هبٍذ اثؼبك َٝٓز٣ٞبد

( ٝهل اػلد اكٝارٜب ػ٠ِ ٌَّ كوواد ٣غ٤ت ػ٤ِٜب 2012، ٛبّٔبٕ ٝافو2010ٕٝ،اُؼَبٍِخ ٝثْبهح٤ٌ2010و اُزؤ٢ِٓ ًلهاٍخ)ثْبهحاُزل

ٝكن ٍِْ ٓزٌٕٞ ٖٓ ػلح ثلائَ، ًٝبٗذ رِي الاكٝاد اهوة ا٠ُ اٜٗب رو٤ٌ ٍٔبد اُْق٤ٖخ اُزؤ٤ِٓخ،ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بُٝذ كهاٍبد افوٟ ٜٓبهاد 

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ فٌٔ ٜٓبهاد ٢ٛ)اُوإ٣خ 35(، ك٢ ٙٞء مُي رْ اػلاك )2012،اثٞث٤ْو 2010اُوطوا١ٝ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًلهاٍخ ) 

اُجٖو٣خ، اٌُْق ػٖ أُـبُطبد، إٍُٞٞ ا٠ُ اٍز٘زبعبد، اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ، ٝٙغ ؽٍِٞ( ٌَُٝ كووح صلاصخ ثلائَ اؽلٛب ٕؾ٤ؼ 

ِؾٌْ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ُٔب ٝٙؼذ لأعِٚ، ػوٙذ ٝالافو٣ٖ فبٛئبٕ، ٝلأعَ اُزؾون ٖٓ ٕلاؽ٤خ أُو٤بً ُٝ

( ُلأفن ثآهائْٜ ٝرٞع٤ٜبرْٜ، ٝهل ؽِٖذ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم 1الاكاح ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ)ِٓؾن

 ٝٓوزوؽبرْٜ ك٤ٔب ٣قٔ رؼل٣َ ثؼ٘ اُلوواد . %(، ٛنا ٝهل افند اُجبؽضزبٕ ثآهاء اُقجواء100-% -82ٓوجُٞخ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ)

 ٝٙٞػ رؼ٤ِٔبد أُو٤بً ٝكووارٚ ٝؽَبة ٝهزٚ 

( ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُٖق اُضب٢ٗ ٓزٍٜٞ رْ افز٤بهٖٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓلهٍخ صب٣ٞٗخ اُؾو٣و١ 50ٛجن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓزٌٞٗخ ٖٓ)

ؽ٤ش ُْ رجلِ اُطبُجبد أ١ رَبإٍ أٝ اٍزلَبه ثْؤٜٗب . ٝهل رْ  به ٝاٙؾخ ٝٓلٜٞٓخ،ُِج٘بد ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزطج٤ن رج٤ٖ إ كوواد الافزج

ؽَبة اُٞهذ أُ٘بٍت ُلإعبثخ ، ٝمُي ثبٍزقواط اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ُِٞهذ اُن١ اٍزـوهزٚ اُطبُجبد ك٢ الإعبثخ ؽ٤ش ثِؾ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ ) 

 ( كه٤وخ.30

 رٖؾ٤ؼ الافزجبه

ُزٖؾ٤ؼ أُؼل ٝهل اػط٤ذ كهعخ ٝاؽلح ٌَُ اعبثخ ٕؾ٤ؾخ ػ٠ِ ًَ كووح ٖٓ كوواد الافزجبه ٕٝلو رْ رٖؾ٤ؼ الافزجبه ث٘بء ػ٠ِ ٓلزبػ ا

 ٌَُ اعبثخ فبٛئخ .

 اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ ُلوواد الافزجبه

٣ؼل رؾ٤َِ اُلوواد ٖٓ أَُزِيٓبد أُٜٔخ ك٢ ث٘بء أُوب٤٣ٌ لإ ٣ٌْق ػٖ كهخ الافزجبه ٝهلهرٚ ػ٠ِ ه٤بً ٓب ٝٙغ ٖٓ اعَ ه٤بٍٚ ، 

( 8( ٛبُجخ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٝثٞاهغ)200ُزؾو٤ن مُي كول رْ رطج٤ن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ٓزٍٜٞ ثِـذ)ٝ

ب ٓلاهً، ٖٝٓ صْ رْ ؽَبة َٓزٟٞ اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ اُلووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ٝٓؼبَٓ اهرجبٛ اُلووح ثبُٜٔبهح اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜ

 -ُزب٢ُ:ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا

 هٞح ر٤٤ٔي اُلووح : 

ٝهل أفند اُجبؽضزبٕ ثٜنا أُؼ٤به ُوجٍٞ  (Ebel,1972:401)كؤًضو 0.30ٝكوب ُٔؼ٤به ا٣جَ كؤٕ اُلووح رؼزجو ٤ٔٓيح اما ؽِٖذ ػ٠ِ َٗجخ 

 (.                             7( ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ)22، 13، 10، 5، 1اُلووح ك٢ الافزجبه ٝهل ًبٗذ ع٤ٔغ اُلوواد كاُخ اؽٖبئ٤ب )٤ٔٓيح( ٓبػلا )

 (7اُغلٍٝ)

 ٤ِب ٝاُل٤ٗبه٤ْ ٓؼبٓلاد ر٤٤ٔي كوواد افزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُؼ

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي 
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

وح
لو

 اُ
هْ

ه
 

ي
٤٤
زٔ

 اُ
َ

بٓ
ٓؼ

 

1 0.074 2 0.481 3 0.759 4 0.555 5 0.055 6 0.611 7 0.314 

8 0.481 9 0.537 10 0.111 11 0.518 12 0.481 13 0.111 14 0.370 

15 0.340 16 0.481 17 0.555 18 0.611 19 0.888 20 0.759 21 0.611 
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22 0.166 23 0.314 24 0.370 25 0.407 26 0.407 27 0.574 28 0.314 

29 0.555 30 0.611 31 0.481 32 0.537 33 0.500 34 0.516 35 0.407 

 

 ٕلم اُلوواد) الارَبم اُلاف٢ِ ُلافزجبه(: 

 ػلاهخ اُلووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ -أ

٤ٔب إ الارَبم ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ٖٓ فلاٍ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ اُلاُخ اؽٖبئ٤ب ٤ْ٣و ا٠ُ إ كوواد الافزجبه ٓزٔبٌٍخ ٝٓزَوخ ك

(، ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ رْ ا٣غبك اُؼلاهخ Anastasi,1988:154اُج٘بء)ث٤ٜ٘ب، ثَ إ ٓؼبَٓ الارَبم اُلاف٢ِ ٓئّوا ػ٠ِ ٕلم 

( ػ٘ل 0.139الاهرجب٤ٛخ ث٤ٖ كهعخ ًَ كووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلافزجبه، ٝػ٘ل ٓوبهٗخ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ أُؾَٞثخ ثبُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)

 (          8(  ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )1،10،22اُخ اؽٖبئ٤ب ٓب ػلا اُلووح)(، رج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوواد ك198( ٝثلهعخ ؽو٣خ )0.05َٓزٟٞ كلاُخ )

 ( 8اُغلٍٝ)                                    

 ٓؼبٓلاد اهرجبٛ كهعخ اُلووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلافزجبه                   

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط 

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط

رقى 

 انفقرة

 يعايم

 الارتباط

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط

رقى 

 انفقرة

يعايم 

 الارتباط

1 0.120 2 0.523 3 0.640 4 0.511 5 0.175 6 0.219 7 0.329 

8 0.395 9 0.418 10 0.114 11 0.369 12 0.234 13 0.164 14 0.179 

15 0.334 16 0.270 17 0.403 18 0.403 19 0.496 20 0.586 21 0.512 

22 0.107 23 0.152 24 0.205 25 0.293 26 0.242 27 0.338 28 0.473 

29 0.473 30 0.285 31 0.213 32 0.222 33 0.374 34 0.520 35 0.533 

 

 ػلاهخ كهعخ اُلووح ثلهعخ أُٜبهح  -ة

رْ اٍزقواط ٓؼبَٓ اهرجبٛ كهعخ ًَ كووح ٖٓ كوواد أُٜبهح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُزِي أُٜبهاد ٝػ٘ل ٓوبهٗخ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ أُؾَٞثخ 

(، رج٤ٖ إ ع٤ٔغ اُلوواد كاُخ اؽٖبئ٤ب)ٕبكهخ( ًٝٔب ٓج٤ٖ 198( ٝثلهعخ ؽو٣خ)0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )0.139ثبُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)

 (  9ك٢ اُغلٍٝ )

 (9اُغلٍٝ )

 ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٜٔبهح

ههْ 

 أُٜبهح

ٜٓبهح 

اُزل٤ٌو 

 اُزؤ٢ِٓ

 ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبٛ اُلوواد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٜٔبهح  

1 2 3 4 5 6 7 

اُوٝا٣خ  1

 اُجٖو٣خ

0.419 0.397 0.598 0.566 0.397 0.395 0.366 

اٌُْق  2

ػٖ 

 أُـبُطبد

0.494 0.448 0.283 0.401 0.382 0.463 0.311 

إٍُٞٞ  3

ا٠ُ 

 اٍز٘زبعبد

0.355 0.386 0.571 0.746 0.739 0.703 0.609 

اػطبء  4

رل٤َواد 

 ٓو٘ؼخ

0.353 0.601 0.316 0.549 0.217 0.417 0.598 

إٍُٞٞ  5

 ا٠ُ ؽٍِٞ

0.345 0.484 0.480 0.603 0.516 0.425 0.552 

 ُلأكاح: اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ

 ٕلم الاكاح: ُٝزؾون ٖٓ اُٖلم رْ ا٣غبك ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُٖلم ٝٛٔب :

 اُٖلم اُظبٛو١ ٝهل رؾون ؽ٤٘ٔب ػوٗ الافزجبه ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُقز٤ٖٖ ٖٓ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ . -1

ٕلم اُج٘بء : ٝهل رْ اُزؾون ٖٓ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُٖلم ػٖ ٛو٣ن ا٣غبك ٓؼبٓلاد اهرجبٛ اُلوواد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلافزجبه ٝػلاهخ   -2

 اُلووح ثلهعخ أُٜبهح ، كٚلا ػٖ ؽَبة ٓؼبٓلاد اُز٤٤ٔي اُز٢ رؼل ٓئّوا افو ػ٠ِ ٕلم اُج٘بء .

( 15( ٛبُجخ صْ اػ٤ل رطج٤ن الافزجبه مارٚ ثؼل )40ٛجن الافزجبه ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) اُضجبد: رْ ؽَبثٚ ٖٓ فلاٍ ٛو٣وخ اػبكح الافزجبه، ؽ٤ش

 %( .٣80ٞٓب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ مارٜب، ٝثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

 : (Riskصب٤ٗب: اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ )ثوٗبٓظ 

( ػٖ اُجوٗبٓظ اُؼب٢ُٔ 2005ػ٠ِ اُجوٗبٓظ أُطٞه ٖٓ هجَ اَُوٝه ػبّ ) اػلاك اُجوٗبٓظ ثبلاػزٔبك اػلد اُجبؽضزبٕ ثوٗبٓظ رله٣ج٢، ٝهل رْ
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( 9،ٝهل ٝظق اُغيء الاٍٝ ٝاُن١ ٣وغ ك٢ صلاصخ اثٞاة رزٖٚٔ رَغ ٜٓبهاد، ٝهل رٌٕٞ ٖٓ )  (Harnadek,1980)أُؼل ٖٓ هجَ ٛبهٗبكى 

ٖٓ ٓغٔٞػخ اُزله٣جبد ٝاُْ٘بٛبد اُز٢ رز٤ؼ ُِطِجخ ( ، ٝهل رٌٕٞ ًَ كهً 2كهًٝ ٣ـط٢ ًَ كهً ٜٓ٘ب اؽل ٜٓبهاد اُغيء الاٍٝ ِٓؾن )

كوٕخ اًزَبة اٝ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو، ٝهل ٕٔٔذ اُلهًٝ ػ٠ِ ٌَّ ْٓبًَ ٝٓٞاهق رزلاءّ ٝأَُزٟٞ أُؼوك٢ ُِطبُجبد، ُٝزؾون ٖٓ 

(، ٝمُي ُِؾٌْ ػ٠ِ ٕلاؽ٤خ 1ٕلاؽ٤خ اُجوٗبٓظ ػوٙذ اُلهًٝ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ِٓؾن )

اُجوٗبٓظ ُِٜلف اُوئ٢َ٤ ُِجؾش ٝٓلائٔخ ٓؾزٞاٙ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝٓلٟ رٔض٤َ اُلوواد اُزله٣ج٤خ ُِٜٔبهاد اُز٢ اٗلهعذ رؾزٜب،ٝهل اعٔغ 

 اُقجواء ػ٠ِ هجٍٞ ٓؾزٟٞ ع٤ٔغ اُلوواد،  ٝهل افند اُجبؽضزبٕ ثآهاء اُقجواء ٝٓوزوؽبرْٜ .

 اعواءاد رطج٤ن اُجوٗبٓظ 

َ أُجبّوح ثبُزطج٤ن هبٓذ اؽلٟ اُجبؽضز٤ٖ ثي٣بهح أُلهٍخ اُز٢ رْ افز٤بهٛب ُـوٗ رطج٤ن اُجوٗبٓظ )صب٣ٞٗخ ا٣جي ٣ُٞٞ(، ٝهل اٝٙؾذ هج

اُجبؽضخ لإكاهح أُلهٍخ ٛج٤ؼخ اُجؾش ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ اعواءاد ُزؾو٤وٚ ٝهل اثلد اكاهح أُلهٍخ رؼبٜٝٗب. ٛنا ٝهل ٛجن الافزجبه اُوج٢ِ 

ُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ ٓؼب، ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ رطج٤ن الافزجبه اُوج٢ِ، ػولد عَِخ اكززبؽ٤خ رْ ك٤ٜب ُٜٔبهاد ا

اُِوبء ثطبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ، ّوؽذ ك٤ٜب ٛج٤ؼخ اُجوٗبٓظ ٝاُٜلف اُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٚ ٝلأىاُٚ اُؾٞاعي اُ٘ل٤َخ، ًٔب اٝٙؾذ 

بٓظ ٤ٌُ ٓووه كها٢ٍ ًؾبٍ أُووهاد اُز٢ ٣لهٍٜٞٗب، ًٔب اٝٙؾذ ُْٜ إ ُْٜ اُؾو٣خ ك٢ ٛوػ الاكٌبه كٕٝ فٞف اٝ ّؼٞه ُْٜ ثبٕ اُجوٗ

ثبُقغَ ٖٓ ٛوػ الاكٌبه، ًٔب اٝٙؾذ ُْٜ اُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣غت ػ٤ِْٜ اُلاُزياّ ثٜب، آب الاٍزوار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ رطج٤ن اُجوٗبٓظ 

 ؼِْ ػ٠ِ ٌَّ ٓغٔٞػبد ، ٝأُ٘بهْخ ٝاُؾٞاه، اُجؾش ٝالاٍزوٖبء(.٢ٛ)اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٖٓ فلاٍ اُز

 آ٤ُخ كهًٝ اُزله٣ت : 

رٞى٣غ اُطبُجبد ػ٠ِ ٓغٔٞػبد ٕـ٤وح، ؽ٤ش رْ رو٤َٜٖٔ ػ٠ِ فٌٔ ٓغٔٞػبد ، ٝرْ رؾل٣ل ٓزؾلصخ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٢ٌُ رؼط٢ رْ     

اػطبء الأعٞثخ اُقبٕخ ثبُْ٘بٛبد )اُزٔبه٣ٖ( ٝٓغ مُي كٌبٗذ اُ٘زبئظ ، كقلاٍ الأْٗطخ ًبٗذ هبئلح أُغٔٞػخ ٢ٛ ٖٓ روّٞ ثبُزؾلس ٝ

اُجبؽضخ رَٔؼ ثبُْٔبهًخ اُلوك٣خ فلاٍ ر٤ٙٞؼ أُضبٍ اٝ ك٢ كووح أُ٘بهْخ ؽ٤ش ٣َٔؼ ٌَُ كوك ثبُٔ٘بهْخ ٝاُؾٞاه ٝاثلاء ٝعٜخ ٗظوٙ 

 ٝالاٍزٔبع ا٠ُ ٝعٜخ ٗظو ا٥فو٣ٖ ٝػلّ ٓوبٛؼزْٜ . 

ح( اُقبٕخ ثٌَ ٓغٔٞػخ ث٤ٖ كزوح ٝأفوٟ ك٢ ٓب ث٤ٖ ٛبُجبد  أُغٔٞػخ، ٛنا ٝهل اػلد اُجبؽضخ ثطبهخ ٝػبكح ٣زْ رـ٤و أُزؾلصخ )اُوبئل

فبٕخ ثٌَ كهً ٣زْ رٞى٣ؼٜب ٖٓ هجَ هبئلح أُغٔٞػخ ك٢ ثلا٣خ ًَ كهً ا٠ُ ًَ ٛبُجخ صْ رؤفن ٜٖٓ٘ ك٢ ٜٗب٣خ اُلهً، ٝرؾز١ٞ ًَ ثطبهخ 

ػٜ٘ب ثبلإٙبكخ ا٠ُ كووح أُ٘بهْخ، أٓب ثبَُ٘جخ ُلأعٞثخ كٌبٗذ اُجبؽضخ رؾَٖ ػ٤ِٜب ثطو٣وخ ػ٠ِ اُزٔبه٣ٖ ٝالأٍئِخ أُطِٞثخ ْٜٓ٘ الإعبثخ 

ّل٣ٞخ ثؼل إٔ روّٞ ٓزؾلصخ ًَ ٓغٔٞػخ ثٌزبثزٜب ك٢ اُلكزو اُقبٓ ثٌَ ٓغٔٞػخ ٖٝٓ صْ روّٞ هبئلاد أُغٔٞػبد ثزول٣ْ أكٌبهْٛ ٝهل رـ٤ود 

كهً ا٠ُ آفو كل٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ًبٕ ٣طِت ٖٓ أُغٔٞػبد إٔ رؼط٢ ؽ٤ِٖزٜب ا٤ٌُِخ  اُطو٣وخ أُزجؼخ ُغٔغ ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ أُغٔٞػخ ٖٓ

ثٜخ أ١ ٓب ُل٣ٜب ٖٓ أكٌبه ٝرٌزت رِي الأكٌبه ػ٠ِ اُِٞؽخ أٓبّ اُؾوَ اُقبٓ ثبُٔغٔٞػخ ٝثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اٌُزبثخ ٣زْ ؽنف الإعبثبد أُزْب

اؽ٤بٕ افوٟ ٣طِت ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓب إٔ رؼط٢ ؽ٤ِٖزٜب ا٤ٌُِخ أ١ ٓب ُل٣ٜب ٖٓ ٣ٝزْ رؼي٣ي ٝرْغ٤غ أُغٔٞػخ اُز٢ رطوػ أكٌبه أًضو، ٝك٢ 

اكٌبه صْ ٣طِت ٖٓ أُغٔٞػبد الأفوٟ إٔ ر٤ٚق ٗوبٛب عل٣لح ُْ رنًو ٝك٢ ؽبلاد أفوٟ أٍٜٔذ ًَ ٓغٔٞػخ ث٘وطخ )كٌوح( ٝاؽلح ًَ 

اُؾٖخ الأ٠ُٝ رول٣ْ أُٜبهح صْ ٣ؼط٠ ٓضبٍ ُِطبُجبد ٣ٞٙؼ  ٓوح ثبُز٘بٝة. ٣ٝزْ رول٣ْ اُلهً ٝكوب ُِقطٜ اُلها٤ٍخ أُؼلح َٓجوب ؽ٤ش ٣زْ ك٢

ٓلّٜٞ اُلهً، ٖٝٓ ثؼل ٣طِت ٖٓ ًَ هبئل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغٔٞػبد اُقٌٔ ثزٞى٣غ ثطبهبد اُؼَٔ ًلا ػ٠ِ ٓغٔٞػزٚ، ٖٝٓ صْ رطِت 

ث٤ٜٖ٘، أ١ ٣زْ اُؼَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٖٓ اُطبُجبد هواءح اُزٔو٣ٖ ٣ٝطِت ْٜٓ٘ الإعبثخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٝثبُزْبٝه ك٤ٔب 

( كه٤وخ رَزِْ الإعبثبد ٖٝٓ صْ رولّ رـن٣خ 15 – 10أُغٔٞػبد ًَ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ ؽلح ٝثَٔبػلح اُجبؽضخ ُْٜ ٝثؼل كزوح رزواٝػ ٓب ث٤ٖ )

خ ، آب اُؾٖخ اُضب٤ٗخ كول هاعؼخ ُْٜ ٝفلاُٜب رلٝه ٓ٘بهْبد ثبلإٙبكخ ا٠ُ رِق٤ٔ أٝ اػبكح ثؼ٘ الإعبثبد هجَ الاٗزوبٍ ا٠ُ اُلٌوح اُزب٤ُ

ِٛجذ اُجبؽضخ ٖٓ ًَ ٓغٔٞػخ ثؼل رٞى٣غ ثطبهبد اُؼَٔ ػ٤ِٜٖ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزٔو٣ٖ أُقٖٔ ٝثؼل ر٤ٙٞؼ الأكٌبه ٝٓ٘بهْزٜب ٝرو٣ٜٞٔب ٣زْ 

 كزؼ ثبة اُؾٞاه ُٔ٘بهْخ كووح أُ٘بهْخ ٝك٢ ٜٗب٣خ اُؾٖخ ٣ٌِق اُطِجخ ثبُٞاعت اُج٤ز٢ ٌٝٛنا ثبَُ٘جخ ُجو٤خ اُلهًٝ .

  -اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ:

 ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش اٍزقلٓذ اُجبؽضزبٕ اٍُٞبئَ الاؽٖبئ٤خ الار٤خ:

 )الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٝٓوثغ ًب١ ٝ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ(

 اُلَٖ اُواثغ : ػوٗ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهْزٜب

 -ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش رٔذ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙبد الار٤خ:

 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ )اُلو٤ٙخ الا٠ُٝ

 اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًٌَ ٜٝٓبهارٚ(.

لافزجبه ٛنٙ اُلو٤ٙخ، رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبلافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ٝاٍزقوعذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

( 28.190ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغٔٞػز٤ٖ اُزغو٣ج٤خ ٝاُٚبثطخ،  ام ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ )

( .ُِٝزؼوف ػ٠ِ 1.230( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )16.285( ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ )3.641هٙ)ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هل

خ كلاُخ اُلوم ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ كهعبد أُغٔٞػز٤ٖ ، اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، كؤظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ػٖ ٝعٞك كوم  ما كلاُ

( ػ٘ل َٓزٟٞ 2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )14.192ُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ)اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ، ام ثِـذ ا

 (10( ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ )40( ٝكهعخ ؽو٣خ )0.5كلاُخ)

 (10اُغلٍٝ)

ُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝالافزجبه ا٢ٌُِ ٗزبئظ الافزجبه اُزبئ٢ لافزجبه اُلوٝم ث٤ٖ اكاء أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝاكاء أُغٔٞػخ اُٚبثطخ ػ٠ِ ٜٓبهاد ا

 اُجؼل١

اُللاُخ ػ٘ل  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خكهعخ  أُغٔٞػخ اُٚبثطخ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ أُٜبهح
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اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُؾو

 ٣خ

أُؾَٞ

 ثخ

 0.05َٓزٟٞ  اُغل٤ُٝخ

اُوإ٣خ 

 اُجٖو٣خ

 كاُخ 2.021 6.259 40 1.224 2.000 0.864 4.047

اٌُْق ػٖ 

 أُـبُطبد

 كاُخ 2.021 5.240 40 0.462 2.285 1.249 3.809

إٍُٞٞ ا٠ُ 

 اٍز٘زبعبد

 كاُخ 2.021 9.068 40 0.783 3.285 0.912 5.666

اػطبء 

رل٤َواد 

 ٓو٘ؼخ

 كاُخ 2.021 5.603 40 1.287 2.571 1.071 4.619

ٝٙغ ؽٍِٞ 

 ٓو٘ؼخ

 كاُخ 2.021 8.743 40 0.679 3.746 0.956 5.714

أُٜبهح 

 ا٤ٌُِخ)اُزؤَٓ(

 كاُخ  2.021 14.463 40 2.201 13.619 3.160 24.095

ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞك كوم كاٍ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٍٞط٢ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝٛنا 

 ٣لٍ ػ٠ِ إ اُجوٗبٓظ ًبٕ ُٚ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ . 

عل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ لا رٞاُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ )

 اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ رجؼب ُٜٔبهح اُوإ٣خ اُجٖو٣خ( .

٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ، ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ ثؼل رؾ٤َِ ث٤بٗبد الافزجبه اُجؼل١ ُٜٔبهح اُوإ٣خ اُجٖو٣خ ُِٔغٔٞػخ اُزغو  

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.000(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ)0.864( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )4.047اُزغو٣ج٤خ)

ٝعٞك كوم ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ  ( ، ُٝٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، اظٜود اُ٘زبئظ1.224هلهٙ)

( ٝكهعخ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)6.259أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

٤خ رجؼب ُٜٔبهح اُوإ٣خ ( . ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ُِجوٗبٓظ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج10( ، ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )40ؽو٣خ)

 اُجٖو٣خ، ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ .

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُلو٤ٙخ اُضبُضخ )

 اُزؤ٢ِٓ رجؼب ُٜٔبهح اٌُْق ػٖ أُـبُطبد( .اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو 

ثؼل رؾ٤َِ ث٤بٗبد الافزجبه اُجؼل١ ُٜٔبهح اٌُْق ػٖ أُـبُطبد ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ ، ام ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد  

( ٝثبٗؾواف 2.285(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ)1.249( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )3.809أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ)

( ، ُٝٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ما كلاُخ 0.462ٓؼ٤به١ هلهٙ)

لاُخ ( ػ٘ل َٓزٟٞ ك2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)5.240اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

( . ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ُِجوٗبٓظ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ رجؼب 10( ، ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )40( ٝكهعخ ؽو٣خ)0.05)

 ُٜٔبهح اٌُْق ػٖ أُـبُطبد ، ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ .

ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤اُلو٤ٙخ اُواثؼخ )

 اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ رجؼب ُٜٔبهح إٍُٞٞ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد ( .

ٔٞػخ اُٚبثطخ، ام ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد ثؼل رؾ٤َِ ث٤بٗبد الافزجبه اُجؼل١ ُٜٔبهح إٍُٞٞ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغ   

( ٝثبٗؾواف 3.285(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ)0.912( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )5.666أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ)

م ما كلاُخ ( ، ُٝٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كو0.783ٓؼ٤به١ هلهٙ)

( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)9.068اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

( . ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ُِجوٗبٓظ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ رجؼب 10( ، ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )40( ٝكهعخ ؽو٣خ)0.05)

 ُٜٔبهح إٍُٞٞ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد ، ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ .

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُلو٤ٙخ اُقبَٓخ )

 ٢ِٓ رجؼب ُٜٔبهح اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ( .اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ

ثؼل رؾ٤َِ ث٤بٗبد الافزجبه اُجؼل١ ُٜٔبهح اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ، ام ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد    

( ٝثبٗؾواف 2.571(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ)1.071( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )4.619أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ)

( ، ُٝٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ما كلاُخ 1.287ٓؼ٤به١ هلهٙ)

ُخ ( ػ٘ل َٓزٟٞ كلا2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)5.603اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

( . ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ُِجوٗبٓظ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ رجؼب 10( ، ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )40( ٝكهعخ ؽو٣خ)0.05)

 ُٜٔبهح اػطبء رل٤َواد ٓو٘ؼخ، ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ .

ٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد ٛبُجبد أُغٔٞػخ  لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖاُلو٤ٙخ اَُبكٍخ )

 اُٚبثطخ ك٢ الافزجبه اُجؼل١ لافزجبه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ رجؼب ُٜٔبهح ٝٙغ ؽٍِٞ ٓو٘ؼخ ( .

ؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ ثؼل رؾ٤َِ ث٤بٗبد الافزجبه اُجؼل١ ُٜٔبهح ٝٙغ ؽٍِٞ ٓو٘ؼخ ُِٔغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُٚبثطخ، ام ثِ 

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 3.746(، ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُٚبثطخ)0.956( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )5.714اُزغو٣ج٤خ)
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ث٤ٖ ( ، ُٝٔؼوكخ اُلوم ث٤ٖ أُزٍٞط٤ٖ اٍزقلّ الافزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ، اظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوم ما كلاُخ اؽٖبئ٤خ 0.679هلهٙ)

( ٝكهعخ 0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )2.021( ٢ٛٝ اًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ)8.743أُغٔٞػز٤ٖ، ام ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ )

( . ٝر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ ُِجوٗبٓظ اصو كؼبٍ ػ٠ِ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ رجؼب ُٜٔبهح ٝٙغ 10( ، ًٝٔب ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )40ؽو٣خ)

 ؼخ، ٝػ٤ِٚ روك٘ اُلو٤ٙخ اُٖلو٣خ ٝروجَ اُلو٤ٙخ اُجل٣ِخ .ؽٍِٞ ٓو٘

 ٓ٘بهْخ اُ٘زبئظ

اظٜود اُ٘زبئظ اُز٢ رْ ػوٜٙب ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ٝٓزٍٜٞ كهعبد أُغٔٞػخ       

، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ (Risk)ُز٢ رلهثذ ػ٠ِ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ اُٚبثطخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُٖٝبُؼ أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ا

( ًٔب ارلوذ ٓغ ٗزبئظ كهاٍبد افوٟ اٍزقلٓذ ثوآظ افوٟ 2014( ٝ)أُوّل١ ٝافوٕٝ،2007( ٝ)علٝع،2006ٗزبئظ كهاٍبد )كو٢ٜ٤،

( ٝ)اثٞ 2012)اُؼَبٍِخ ٝٓٞكن،( 2010ٝرله٣ج٤خ ٝاٍزوار٤غ٤بد أٍٜذ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ًلهاٍخ )اُوطوا١ٝ،

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُزؾووخ ك٢ ٙٞء ٓب اّبه ا٤ُٚ ٓبهُٞ ٝاٗٔبٕ  .(Tican&Taspinar,2015)ٝرَج٤٘و ( ٝر٤غبٕ 2012ث٤ْو،

(Marlow&Inman,1992)  اد اُزل٤ٌو ثبٗٚ اما ٓب اه٣ل ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو لاثل ٖٓ اُزله٣ت ػ٤ِٜب، ٝهل اًلا ػ٠ِ كٌوح إ رؼ٤ِْ ٜٓبه

 ( 122-121: 2008ٝرط٣ٞوٛب ٌٓٔ٘خ ام رٞكود أُٞاهق ٝاُقجواد اُزله٣ج٤خ أُ٘بٍجخ )اُؼج٢ّٞ،

ظ اٍْٜ ًٔب ٣ٌٖٔ إ رؼيٟ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُؼزٔل ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اٗٚ ثوٗبٓظ َٓزقلّ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل، الا إ اُجوٗبٓ

٢ِٓ، ٣ٝجلٝ إ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ ٓب اًلد ػ٤ِٚ اُؼل٣ل ٖٓ الاكث٤بد اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌو ٖٓ إ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ

ُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُزؤ٢ِٓ، ٓلبكٛب إ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٛٞ رل٤ٌو رؤ٢ِٓ كٔب ٣ئصو ك٢ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٜٝٓبهارٚ ٣ٞصو ك٢ ا

ػ٠ِ اػزجبه اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ اؽل ٌٓٞٗبد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٣َٝز٘ل ثٌَْ اٍب٢ٍ ا٠ُ  (Kaams,2008)ٛنا اُٖلك ٣ئًل ًبٌٓ ٜٝٓبهارٚ، ٝك٢ 

( . ٛنا ٝرؼيٟ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٛج٤ؼخ اُجوٗبٓظ 1657: 2012ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ ٝاُزو٤٤ْ ٝاػطبء اؽٌبّ ؽٍٞ ٓب ٣ؾلس )اُؼَبٍِخ ٝثْبهح،

٢ اؽزٞاٛب ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ ٓٞٙٞػبد ٓزؼلكح ماد ػلاهخ ثبُؼبُْ اُٞاهؼ٢ اُن١ رؼب٣ْٚ اُطبُجبد، الآو اُن١ ٝأُٞاهق ٝالاْٗطخ اُزله٣ج٤خ اُز

٤ت اٍْٜ ك٢ اصبهح اٛزٔبّ اُطبُجبد ٗؾٞ اُؼَٔ ػ٠ِ أُٜٔبد اُزله٣ج٤خ ٓٔب اٍْٜ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ، ًٔب ًبٕ ُطج٤ؼخ الاٍبُ

بد ٖٓ ؽٞاهاد ٝٗوبّبد ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ث٤ٖ اُطبُجبد ٝروجَ الاكٌبه ٝٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ اص٘بء اُز٢ اٍزقلٓذ اص٘بء عَِبد اُزله٣ج

ؽَ أٌُْلاد اُز٢ رٚٔ٘زٜب ًَ عَِخ ٖٓ اُجوٗبٓظ ًَ مُي اٍْٜ ك٢ ُغٞء اُطبُجبد ا٠ُ اُزؤ٢ٗ ٝاُزؤَٓ ٝػلّ اُزَوع ك٢ ؽَ أٌُْلاد 

 ٝعبء اُ٘ز٤غخ ُزظٜو رلٞم أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ .

 الاٍز٘زبعبد

 اٍز٘بكا ا٠ُ اُ٘زبئظ رِٕٞذ اُجبؽضزبٕ ا٠ُ الاٍز٘زبعبد الار٤خ:

 هلهح اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أَُزقلّ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ  ُلٟ اُطبُجبد . -1

 ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘خ ٝرؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٖٓ فلاٍ اُزله٣ت أُجبّو ٝرٞك٤و اُجوٗبٓظ أُزٌبَٓ ٝاُج٤ئخ أُله٤ٍخ أُلائٔخ .  -2

 اُز٤ٕٞبد:

اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ ثوآظ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ك٢ أُلاهً ثٌبكخ ٓواؽِٜب ٜٝٓ٘ب اُجوٗبٓظ أُؼزٔل ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ لأ٤ٔٛزٜب ك٢ اصبهح  -1

 ُٔزؼلكح ٜٝٓبهرٚ اُز٢ رَْٜ ك٢ عؼَ أُزؼ٤ِٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزؼب٣ِ ٓغ اُؼٖو اُؾب٢ُ ثٌَ ٓؼط٤برٚ .اُزل٤ٌو ثؤٗٔبٛٚ ا

 كػٞح ٝىاهح اُزوث٤خ ُِؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرغل٣ل أُ٘بٛظ ٝاُز٢ ٖٓ ّبٜٗب إ رَْٜ ك٢ اصبهح ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ُلٟ اُطِجخ . -2

ٖ ٓووه ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٖٙٔ ٓووهارٜب اُزوث٣ٞخ ٤ُزٌٔ٘ٞا ر٤ٖٔٚ ثوآظ ا٤ٌُِبد اُز٢ رز٠ُٞ اػلاك أُله٤ٍٖ ٝأُؼ٤ِٔ -3

 ثٕٞلْٜ ٓله٢ٍ أَُزوجَ ٖٓ رج٢٘ ٤ٍبٍخ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ .

 أُوزوؽبد:

 اعواء كهاٍخ ٓوبهٗخ ؽٍٞ اصو اُجوٗبٓظ اُزله٣ج٢ أُؼزٔل ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓزـ٤واد  -1

 الاكث٢( . -اُلها٢ٍ )اُؼ٢ِٔالاٗبس( اُزقٖٔ  -اُغٌ٘ )اُنًٞه

 اعواء كهاٍبد ٝثؾٞس ٓٔبصِخ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓواؽَ كها٤ٍخ افوٟ ًبُٔوؽِخ الاػلاك٣خ ٝاُغبٓؼ٤خ. -2

 أُٖبكه

،كاه اٌُزت ُِْ٘و 1اٗٔبٛٚ، ٛ -ر٤ٔ٘زٚ -ٜٓبهرٚ -ٛج٤ؼزٚ-(: اُزل٤ٌو ٖٓ ٓ٘ظٞه روث١ٞ رؼو٣ل2005ٚاثوا٤ْٛ، ٓغلٟ ػي٣ي) -1

 اُوبٛوح، ٖٓو .ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، 

(: اصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ك٢ ٜٓ٘بط 2012اثٞ ث٤ْو، أٍبء ػبٛق ) -2

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُزبٍغ الاٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ اٍُٞط٠،  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ؿيح.

ُؼلاهخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ٝاُزؾ٤َٖ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ ٝٛلاة اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٙٞء ( ا2005ثوًبد ، ى٣بك) -3

 .126-100( ، عبٓؼخ اُجؾو٣ٖ ،4(، اُؼلك)6ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓغِل )

٤ٔخ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ػ٤٘خ ٛبُجبد ه٣بٗ الاٛلبٍ ك٢ عبٓؼخ (: اصو اُزله٣ت ػ٠ِ اٌُزبثخ اُزؤ٤ِٓخ ك٢ ر2010٘ثْبهح، ٓٞكن ) -4

 .55-27(، 22اُؾ٤َٖ ثٖ ٛلاٍ، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد الاٍلا٤ٓخ ، ع)

ُلٟ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝاُ٘بهل  "RISK"(: اصو ثوٗبٓظ اُ٘ظبّ اُن٢ً ُٔؼبُغخ أُؼوكخ 2007اُغلٝع، ػٖبّ) -5

ِٛجخ أُوؽِخ الاٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ك٢ الاهكٕ، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ اُؼ٤ِب، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ 

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب.

، كاه اٌُزبة اُغبٓؼ٢ ، اُؼ٤ٖ، الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 1(: رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ٓلب٤ْٛ ٝرطج٤وبد، 1999ٛعوٝإ، كزؾ٢ ػجل اُوؽٖٔ) -6

. 

، كاه اٌُزبة 1( اٍب٤ُت اٌُْق ػٖ أُجلػ٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ٝالاثلاع، 2003ٛعَٔ، محمد عٜبك ٝا٣ُٜٞل١، ى٣ل ) -7

 اُغبٓؼ٢، اُؼ٤ٖ، الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح .

ٓؾبكظخ اُو٤ْٖ (: َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ك٢ 2015اُو٤ّل١، كبٛٔخ ٍؾبة ) -8
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 .249-233(، 1(، اُؼلك)10ٝػلاهزٚ ثزول٣و اُناد، ٓغِخ عبٓؼخ اُق٤َِ ُِجؾٞس ة، أُغِل)

، كاه اُْوٝم ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ، 1(: رله٣ٌ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٓغ ٓئبد الآضِخ اُزطج٤و٤خ، 2003ٍٛؼبكح، عٞكد اؽٔل ) -9

 الاهكٕ .

ُلٟ ِٛجخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ اُ٘غبػ ا٤ُ٘ٛٞخ، ٓغِخ عبٓؼخ  (:  َٓزٟٞ اُزل٤ٌو اُزؤ2007٢ِٓاٌُْؼخ ،ػ٢ِ ) -10

 .1162-1145(، 4(، اُؼلك)21اُ٘غبػ ُلأثؾبس )اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ(، أُغِل )

٢ِٓ (: اصو اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤ز٢: اُنًبءاد أُزؼلكح، ٝاُقوائٜ أُلب٤ٔ٤ٛخ، ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ2012ٛبْٓبٕ ،ؿبى١ ٝافوٕٝ) -11

ك٢ ٓجؾش عـواك٤ب اُٖٞٛ اُؼوث٢ ُلٟ ِٛجخ ٓؼِْ اُٖق ك٢ عبٓؼخ الاٍواء ك٢ )الاهكٕ(، ٓغِخ اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد 

 .281-243(،ٓ 1(، اُؼلك )20اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓغِل )

زل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ُلٟ ٛبُجبد (: اصو ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘بهل ك٢ ر٤ٔ٘خ ا2012ُاُؼَبٍِخ، ٤ٍِٜخ ٝثْبهح، ٓٞكن) -12

 .1678-1655(، 7ٓ( اُؼلك )26اُٖق اُؼبّو الأٍب٢ٍ ك٢ الاهكٕ ، ٓغِخ عبٓؼخ اُ٘غبػ ُلأثؾبس)اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ( أُغِل)

(: ٓؼٞهبد رؼ٤ِْ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الاٍب٢ٍ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(، ٓوًي 2008ػ١ٞ٤ِ، اؽٔل ٕبُؼ ٝافوٕٝ ) -13

 . 79 -1و اُزوث١ٞ، ػلٕ، ا٤ُٖٔ، اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞ

 ( : اُزل٤ٌو: ٜٓبهارٚ ٝاٍزوار٤غ٤بد رله٣َٚ، ٓوًي الاٌٍ٘له٣خ ٌُِزبة ، الاٌٍ٘له٣خ، ٖٓو .2001ػٖو، ؽ٢َ٘ ) -14

ٝاصوٙ ك٢ رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُطبُجبد هَْ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ثغبٓؼخ  "Risk"(: ثوٗبٓظ ه٣ٌَـ2006كو٢ٜ٤، ها٤ٗب اؽٔل ػ٢ِ ) -15

 ُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ٤ٛجخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .٤ٛجخ، هٍب

(: اصو اٍزقلاّ أُزْبثٜبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٔبد اُؼِْ ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ك٢ 2010اُوطوا١ٝ، ػجل اُؼي٣ي ع٤َٔ ػجل اُٞٛبة) -16

 ٤ِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ، ؿيح.اُؼِّٞ ُلٟ ٛلاة اُٖق اُضبٖٓ الاٍب٢ٍ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ً

(: اصو ثوٗبٓظ رو٢٘ ك٢ ٙٞء الاػغبى اُؼ٢ِٔ ثبُووإ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ ك٢ اُؼِّٞ ُلٟ 2005ًٌْٞ، ػٔبك ع٤َٔ ؽٔلإ ) -17

 ِٛجخ اُٖق اُزبٍغ الاٍب٢ٍ ثـيح ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ، ؿيح.

ك٢ اُزؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ُلٟ اُطلاة اُٖق  (Risk)(: كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ هٍي2014ل١، ػٔبك ؽ٤َٖ ٝافوٕٝ)أُوّ -18

 .522-509،عبٓؼخ ثبثَ،18اُقبٌٓ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبكح الاؽ٤بء، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝالاَٗب٤ٗخ، اُؼلك 

ثؼ٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ك٢ رؾ٤َٖ اُل٤ي٣بء ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزؤ٢ِٓ  (: كبػ٤ِخ اٍزقلا2005ّػجل اُٞٛبة، كبٛٔخ ) -19

ٝاُزغبٙ ٗؾٞ اٍزقلآٜب ُلٟ ٛلاة اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ الاىٛو١، ٓغِخ اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ، 

 .159-212(، 4(، اُؼلك)8أُغِل)

و اُزؤ٢ِٓ ك٢ ٓؾزٟٞ ٜٓ٘بط اُزوث٤خ الاٍلا٤ٓخ ُِٖق اُؼبّو الاٍب٢ٍ ٝٓلٟ اًزَبة (: ٜٓبهاد اُزل2010٤ٌػجلاُ٘بٕو، عٔبٍ) -20

 اُطِجخ ُٜب، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ،٤ًِخ اُزوث٤خ ، اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ ، ؿيح .

 ، كاه اُلٌو اُؼوث٢، اُوبٛوح، ٖٓو .1(: ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 2002ٖٛٓطل٠، ك٤ْٜ ) -21

 (: ٓلفَ ا٠ُ روث٤خ أُز٤ٔي٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ، كاه اُلٌو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ ، الاهكٕ .2000، ٗبك٣ب )اَُوٝه -22

(: رؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ اُِوبء اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُزؼ٤ِْ 2009اُ٘بكغ، ػجل الله ) -23

 اُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع.

(: كبػ٤ِخ رله٣ٌ ٓبكح ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ اُِلظ٢ ٝاًزَبة ٜٓبهاد ػ٤ِٔبد 2009ؼج٢ّٞ، ٗٞاٍ )اُ -24

اُؼِْ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٛبُجبد ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ اّ اُووٟ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ اُِوبء اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُزؼ٤ِْ اُزل٤ٌو ٝر٤ٔ٘خ 

 الاثلاع.

، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، 1(: رطج٤وبد ػ٤ِٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو ثبٍزقلاّ ػبكاد اُؼوَ 2008ٛو)ٗٞكَ، محمد ثٌ -25

 ػٔبٕ، الاهكٕ.

 (، ثـلاك ، اُؼوام .2(: ٗظبّ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ههْ)1977ٝىاهح اُزوث٤خ) -26

27-Anastasi,A (1988): Psychological Testing, Macmillan ,New York. 

28-Chiu,L.H.(1985): The relafion of Cognitive style and an xiety to academic performance among Chinese 

Children  social psychology. 

29-Eble,R.L.(1972): Essentials of Educational Measurement, prentice-Hall .New Jersey. 

30-Good,C.V.(1973):Dictionary of Education.3
rd

.ed.mcGraw Hill-New York. 

31-Tican.C& Taspinar.M.(2015):The Effects of Reflective Thinking –based Teaching Activities on Pre-

service Teachers' Reflective Thinking Skills, Critical Thinking Skills ,Democratic Attitudes, an Academic 

Achievement, Anthropologist, 20(1,2): 111-120 

 

 

 أُلاؽن 

 ( أٍبء اُقجواء ٓٞىػخ ؽَت اُِوت اُؾوٝف الاثغل٣خ ٝاُِوت اُؼ1٢ِِٔٓؾن ههْ )

 ٌٓبٕ اُؼَٔ  اٍْ اُقج٤و د

 عبٓؼخ رٌو٣ذ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ أ.ّ.ك. اك٣ت محمد ٗبكه 1

 اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخعبٓؼخ رٌو٣ذ/ ٤ًِخ  أ.ّ.ك. ؽ٤ٔل ٍبُْ فِق 2

 عبٓؼخ رٌو٣ذ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ أ.ّ.ك. ٕجبػ ٓوّٞك ٓ٘ٞؿ 3

 عبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ/ ٤ًِخ اُزوث٤خ الاٍب٤ٍخ أ.ّ.ك. ُٔؼبٕ ٖٓطل٠ 4
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 عبٓؼخ ًوًٞى/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ أ.ّ.ك. ػلاء اُل٣ٖ ًبظْ ػجل الله 5

 عبٓؼخ ًوًٞى/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ػٌَوأ.ّ.ك. ػلاء ٕبؽت  6

 عبٓؼخ ًوًٞى/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ أ.ّ.ك. ٛبك١ ٕبُؼ هٓٚبٕ 7

 عبٓؼخ ًوًٞى/ ٤ًِخ اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ّ.ك. ع٘به ػجل اُوبكه اؽٔل 8

 

 ( ٗٔٞكط كهً ٖٓ اُجوٗبٓظ اُزله٣ج2٢ِٓؾن ههْ )

 اُن٢٘ٛ: اُؾلي اُلهً الاٍٝ 

ػ٘لٓب رٖبكف اُلوك ٌِْٓخ ٣ٝغٌِ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاّقبٓ ُـوٗ ؽِٜب، كبٕ مُي ٖٓ ّؤٗٚ إ ٣غؼَ الاكواك ٣َزٔطوٕٝ ٓغٔٞػخ      

 ًج٤وح ٖٓ الاكٌبه ، كبُؾلي اُن٢٘ٛ ٣ٌٖٔ اُنٖٛ ٖٓ اٛلام اُؼ٘بٕ ُلأكٌبه ثبٕ رزلكن كٕٝ ا١ ًبثؼ ٝثـ٘ اُ٘ظو ػٖ َٓزٟٞ رؾووٜب .

ح اص٘بء اُغَِخ ثبلاهزواؽبد ، ٣ٝزْ رْغ٤غ ًَ أُوزوؽبد أُطوٝؽخ )الاكٌبه أُزلكوخ( ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ؿو٣جخ ًٔب اٜٗب رئًل رٜزْ ٛنٙ أُٜبه

ػ٠ِ ٙوٝهح رغ٘ت ٗول الاكٌبه اٝ اُزؼ٤ِن اٝ اَُقو٣خ ٖٓ اكٌبه الافو٣ٖ كٌَ كٌوح اٝ ها١ ْٜٓ ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣زْ افز٤به اُؾَ الاَٗت ٖٓ 

 بد.اُؾٍِٞ اٝ الاهزواؽ

٣ٌٕٞ ك٢ عَِخ اُؾلي اُن٢٘ٛ ٓووه ٤َُغَ ًَ الاهزواؽبد ، ٣ٝغت إ ٣ؾوٓ ٖٓ ٣ل٣و اُغَِخ ػ٠ِ إ لا ٣ٖله ا١ رؼ٤ِن اٝ ا٣ٔبء اٝ ؽٌْ 

 ؽٍٞ الاكٌبه اُز٢ رطوػ ، ثَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رْغ٤ؼْٜ ُطوػ أُي٣ل ٖٓ الاكٌبه ٖٙٔ ٝهذ ٓؾلك.

 أُضبٍ

٘بٕ ، ُٞؽع ٝعٞك اٗقلبٗ ٝاٙؼ ك٢ ٓج٤ؼبرٚ، الآو اُن١ كػ٠ ٓل٣و أُٖ٘غ ا٠ُ ػول ك٢ اؽلٟ أُٖبٗغ اُز٢ ر٘زظ اػٞاك ُز٘ظ٤ق الاٍ

اعزٔبع ٓغ هإٍبء الاهَبّ ك٢ أُٖ٘غ ٝاهاك ْٜٓ٘ اهزواػ اكٌبه ٖٓ اعَ ر٣َٞن ٛنا أُ٘زظ ، ٝفلاٍ اُغَِخ هبٍ ُْٜ ٓل٣و أُٖ٘غ اٛوؽٞا 

  -( كهبئن ، ٝثؼل اٗزٜبء اُٞهذ ٛوؽذ الاكٌبه الار٤خ:10ى )اكٌبهًْ ٝلا رزوككٝا ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ؿو٣جخ ٝفلاٍ ٝهذ لا ٣زغبٝ

 اٍزقلآٜب لاُزوبٛ اُطؼبّ اٝ ؿِوٚ . -4اٍزقلآٜب ك٢ ث٘بء اُؼبة ُلأٛلبٍ .                   -1

 ٝٙغ اُوطٖ ػ٠ِ افوٛب ُز٘ظ٤ق الامٕ . -5ُز٘ظ٤ق اُلزؾبد اُٖـ٤وح  .                      -2

 اُزوبٛ اُل٣لإ ٝاُؾْواد ا٤ُٔزخ ٖٓ ػ٠ِ الاهٗ. -6                اٍِؾخ ُِلكبع ػٖ اُ٘لٌ .     -3

 ػَٔ ٓئّو ٣َزقلّ ُزؾل٣ل اُٖلؾخ اُز٢ ِٕٝذ ا٤ُٜب ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ اُوواءح. -7

 ث٘بء اٌّبٍ ٓقزِلخ ُٝٞؽبد ٓزؼلكح ٝثٖٞه ٓزؼلكح ثؼل رضجزٜب ثبُٖٔؾ . -8

 رضج٤ذ أُْ٘ٞهاد ػ٠ِ ُٞؽخ الاػلاٗبد.-10       رؼجئخ اُْوٞم ك٢ اُغلهإ ٖٝٓ صْ مٜٛ٘ب ثبُطلاء .        -9

 اُزٔبه٣ٖ :

٣لاؽع ك٢ ػّٔٞ ٓغزٔؼ٘ب اُؼواه٢ ٜٝٓ٘ب ٓؾبكظخ ًوًٞى ػيٝف اُلز٤بد ػٖ الاُزؾبم ثبػلاك٣خ اُزٔو٣٘، ٓب أُوزوؽبد اُز٢  -1

 رٚؼ٤ٜ٘ب ٖٓ اعَ ؽَ ٛنٙ أٌُِْخ ؟

خ ا٠ُ مُي ٣لاؽع ك٢ اَُ٘ٞاد اُؼْوح الاف٤وح اٗزْبه ظبٛوح رؼوٗ ٣ٔزبى ٓ٘بؿ ثِلٗب ك٢ كَٖ ا٤ُٖق ثبُغلبف ٝاُؾو اُْل٣ل ، اٙبك -2

ثِلٗب ا٠ُ اُؼٞإق اُو٤ِٓخ أُؾِٔخ ثبلأروثخ كوٜ ٛٞاٍ كزوح ا٤ُٖق ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح اُؼتء ػ٠ِ هطبع اُٖؾخ ٖٓٔ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 

ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ، ٓب أُوزوؽبد اُز٢  آواٗ اُغٜبى اُز٘ل٢َ كٚلا ػٖ اٙواهٛب ػ٠ِ اٌُض٤و ٖٓ أُواكن اُؾ٣ٞ٤خ، ٝى٣بكح اُؼتء

 رٚؼ٤ٜ٘ب ُؾَ ٛنٙ أٌُِْخ؟

 أُ٘بهْخ:

 ا٣ٜٔب اكَٚ ػ٘ل ؽَ أٌُِْخ اٍزقلاّ ّقٔ ٝاؽل اّ اّزواى اًضو ٖٓ ّقٔ ُؾِٜب ؟ -1

 ُٔبما ك٢ عَِخ اُؾلي اُن٢٘ٛ ٣ْغغ ػ٠ِ ٛوػ ا١ ٓوزوػ ًبٕ ك٢ اُجلء. -2

 اُٞاعت اُج٤ز٢:

 ٣ؾزَ هطبع اُيهاػخ ٓٞهؼب ٓؾٞه٣ب ك٢ اُج٤٘خ الاهزٖبك٣خ ُِلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ؿ٤و اٗٚ   -1

ك٢ ثِلٗب ٗغل إ ٛنا اُوطبع ٣ْٜل اٛٔبلا ٝاٙؾب ثؾ٤ش اٗٚ فلاٍ رغٞاُ٘ب ك٢ الاٍٞام ٗغل إ اًضو اُقٚوٝاد ٝاُلٞاًٚ َٓزٞهكح، ٓب  -2

 أُوزوؽبد اُز٢ رٚؼ٤ٜب ُؾَ أٌُِْخ؟

ٌٞ اٌُض٤و ٖٓ ا٤ُٝبء الآٞه ٖٓ عًِٞ اث٘بئْٜ َُبػبد ٣ِٞٛخ ػ٠ِ الاٗزو٤ٗذ ٝرطج٤وبرٚ أُزؼلكح ُلزواد ٣ِٞٛخ الآو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ٣ْ -3

 ٍِجب ػ٠ِ َٓزٟٞ رؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ، ٓب أُوزوؽبد اُز٢ رٚؼ٤ٜب ُؾَ أٌُِْخ؟ 

 

The effect of Risk Training Program on the Development of Reflective 

Thinking skill of Intermediate school female students.                          

Dr.Ganan  Qahtan  Sarhan                    Dr.Noorjan Adil Mahmood 

University of Kirkuk                                    University of Kirkuk 

College of Education for Humanities                College of Arats                  

                         
 



17                                               

 


