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Marketing methods and political 

promotion to shape the mental 

image 
A B S T R A C T  
 

The research aims at finding out the most prominent 

methods of political marketing which electional and 

political compaigns use and finding out the most 

important methods, which the media use for forming 

political mental image for audience.  

The study includes three chapters. The first chapter 

deals with the frame work of the research. The 

second chapter deals with the methods and concept 

of political marketing, while the third chapter deals 

with the concept political promotion and the 

formation of mental image. 
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 أسانٍة انرسىٌك وانرزوٌج انسٍاسً نرشكٍم انظىرج انذهىٍح  
 كهٍح الإػلاو / انجامؼح انؼزالٍح / ا.و.د ػثذ انمادر طانح مؼزوف

  ٌاسٍه ػهىان انطٍف

 

 
 انخلاطح

ً ط٘لقش ٗؾخهخطٚ ػ٠ِ حُغِغ ٝحُخذٓخص حُظ٢ طؼذ ح٩هخس حُظو٤ِذ١ ٨ُٗؾطش      ُْ ٣ؼذ حُظغ٣ٞن ك٢ حُؼقش حُلخ٢ُ ػِِٔخ

حُلؼخ٤ُخص حُٔشطزطش رظغ٣ٞن ح٧كٌخس أٝ حُٔئعغخص حُغ٤خع٤ش أٝ ٝحُلؼخ٤ُخص حُظغ٣ٞو٤ش، رَ أفزق ح٥ٕ ٣ظ٘خٍٝ حٌُؼ٤ش ٖٓ 

ً رؼذ ػٞسس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظطٞس حُظٌِ٘ٞؿ٢ حُٜخثَ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝخخفش ك٢ ٓـخٍ ح٫طقخٍ رٌخكش  ح٧ؽخخؿ ٝخقٞفخ

 أعخ٤ُزٚ ٝٝعخثِٚ، ار أفزق حُظغ٣ٞن أعِٞد ْٜٓ ٝكؼخٍ ٝأعخع٢ ك٢ ٗـخف طِي حُلؼخ٤ُخص.

ّ ٤ًٝل٤ش طط٣ٞؼٚ ُظٌِ٘ٞؿ٤خ ح٫طقخٍ ػ٘قشح ٛخٓخ ٖٓ ػ٘خفش طو٤٤ْ حُوٞس حُؾخِٓش ُِذُٝش، ٝرخُظخ٢ُ طو٤٤ْ هٞس ُوذ أفزق ح٩ػ٬

حُذُٝش حُٔظلٌٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُذ٢ُٝ، إ حُظؤػ٤ش حُٔظ٘خ٢ٓ ٨ُػ٬ّ دكغ رخُغ٤خع٤٤ٖ ا٠ُ طٞػ٤ن حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُؼَٔ 

حُ٘ؾخه٤ٖ رخػظزخس أ٤ٔٛش حُٞظ٤لش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٢ٛ حُظز٤ِؾ ٝاؽشحى حُٔٞحه٤ٖ٘ ك٢ حُل٤خس حُغ٤خع٢، ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُلقَ ر٤ٖ ٛز٣ٖ 

حُغ٤خع٤ش، ٝرٜزح أفزق حُـٜٔٞس ٓشطزطخ رٔخ ٣وشأٙ ك٢ حُقلخكش ٣ٝؾخٛذٙ ػ٠ِ حُؾخؽش أٝ ٣غٔؼٚ ٖٓ ح٩رحػش، ُزُي ٫ ط٘نؾ 

ْ ر٤ٖ حُـٜٔٞس ٝح٧ٗظٔش حُغ٤خع٤ش، ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُل٤خس حُغ٤خع٤ش ك٢ حُذُٝش حُؼقش٣ش رذٕٝ ح٩ػ٬ّ حُـض٣ش ٝحُلٞحس حُذحث

 حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس ػٖ طِي حُغ٤خعخص.
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 انمثحس الأول: الإطار انمىهجً نهثحس

 أولاً: أهمٍح انثحس

حُظؼشف ػ٠ِ أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طغ٣ٞن ع٤خعخص ٝأكٌخس ٓؼ٤٘ش ُظؾ٤ٌَ فٞسس  ك٢ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُزلغ

ً ُِوذسحص  ، رَخع حُوشحسحص ًؼ٤شحً، ٢ٛٝ ؿ٤ش ػخرظش٘  ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ف   حُظ٢ـٜٔٞس، ر٤٘ٛش ع٤خع٤ش ُِ طظـ٤ش ُذٟ حُـٜٔٞس طزؼخ

 ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ح٫ه٘خػ٤ش ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ٝٓذٟ ط٘ل٤ز حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ ُِٞػٞد حُظ٢ طؼٜذ رٜخ ُِـٜٔٞس ٓوخرَ حٗظخخرٚ.

٣ٌٖٝٔ حُ٘ظش ا٠ُ أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ رؼل ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ػ٠ِ أٜٗخ كذ٣ؼش ٝٓئػشس، ٓخ ٣غظذػ٢ ٖٓ       

حُٔئعغخص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔل٤ِش ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ حعظؼٔخٍ طِي ح٧عخ٤ُذ حُ٘خؿلش ٝحُٔئػشس ػ٠ِ حُـٜٔٞس ك٢ طؾ٤ٌَ حُقٞسس 

 غ٤خع٤ش.حُز٤٘ٛش ػٖ حُٔئعغخص ٝحُؾخق٤خص حُ

 شاوٍا: مشكهح انثحس

٣غظٞؿذ رخُزلغ حُؼ٢ِٔ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓؾٌِش ٓلذدس ٝك٢ كخؿش ا٠ُ ٖٓ ٣ظقذٟ ُٜخ رخُذسحعش ٝحُظل٤َِ ٖٓ    

ؿٞحٗزٜخ حُٔظؼذدس
 (i)

 . 

٣ٝظطِذ اؿخرش أٝ طلغ٤ش ٓؼِٞٓخص" ،ٝطؼشف حُٔؾٌِش "٢ٛ عئحٍ أٝ ٓٞهق ٓل٤ش ٣ٞحؿٚ حُلشد ٫ٝ ٣ٞؿذ حعظـخرش ؿخٛضس ُِلَ
 

(ii)
      . 

إ حعظؼٔخٍ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُلذ٣ؼش ٧عخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ُِظش٣ٝؾ ٧كٌخس ع٤خع٤ش أّ ُٔ٘ظؾ ع٤خع٢ ٓؼ٤ٖ ُٚ طؤػ٤ش ًز٤ش 

ػ٠ِ آسحء ٝحطـخٛخص حُـٜٔٞس، ُٝزُي ٣ٜظْ ًزخس حُغخعش ك٢ ٓؼظْ حُذٍٝ رخُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٝخخفش حُذٍٝ حُـشر٤ش ٝك٢ 

ش٤ٌ٣ش، ُوذسطٚ ػ٠ِ طؾ٤ٌَ فٞسس ر٤٘ٛش ػْٜ٘ رٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ حُوذسس ح٫ه٘خػ٤ش ٧عخ٤ُذ حُظغ٣ٞن ٓوذٓظٜخ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓ

حُغ٤خع٢، ٝإ ٓؾٌِش حُزلغ طٌٖٔ ك٢ ٓؼشكش ٛزٙ ح٧عخ٤ُذ حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ طؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس، ٝٛ٘خ ٫رذ ٖٓ 

 هشف طغخإ٫ص ٢ٛٝ:

 ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش؟ٓخ أرشص أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ُِل٬ٔص حُغ -1

  ٓخ أْٛ ح٧عخ٤ُذ حُظ٢ طغظؼِٜٔخ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ُِـٜٔٞس؟ -2

 شانصاً: أهذاف انثحس

 ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: ـ

 طلذ٣ذ أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ُِل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش. -1

 ح٩ػ٬ّ ك٢ طؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ُِـٜٔٞس.حُظؼشف ػ٠ِ ح٧عخ٤ُذ حُظ٢ طغظؼِٜٔخ ٝعخثَ  -2

 مىهج انثحسراتؼاً: 

ٝٝفق أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن ٝحُظش٣ٝؾ حُغ٤خع٢ ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس  ٔؼشكشُ حُٞفل٤ش؛ حُزلٞع ٖٓ حُزلغ ٛزح ٣ؼذ

 أٜٗخ رٔؼ٠٘ حُؼ٢ِٔ، حُٜٔ٘ؾ ربطزخع ُِلوخثن ٝفل٢ طغـ٤َ ا٠ُ حُزلٞع طِي طٜذف ار حُٔظِو٢ ػٖ حُٔٞمٞػخص ٝح٧كذحع،

 ر٘خء ػ٤ِٔش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُخطٞحص أْٛ ٖٓ حُٞفق ٣ٝؼذ ٝده٤وش، ٓٞمٞػ٤ش رطش٣وش ٓؼ٤ٖ ٓٞمٞع خقخثـ طؼشك

  حُ٘ظش٣خص.

 خامساً: دراساخ ساتمح

2010دراسح انمٍسً  -1
(iii)

ط٘خُٝض ٛزٙ حُذسحعش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٝادحسس حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش، ٝكخٍٝ ك٤ٜخ : 

طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ دٝس حُ٘خخذ حُؼشحه٢ ك٢ ٗـخف حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش، ٝطشًضص أ٤ٔٛظٜخ ٗؾش ػوخكش  حُزخكغ ا٠ُ

 ح٫ٗظخخرخص، ٤ًٝل٤ش طذػ٤ْ فٞص حُضرٕٞ حُٔشطوذ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٝطٜز٣ذ عًِٞٚ ح٫ٗظخخر٢.

2010دراسح انزمٍهً  -2
(iv)

ُظغ٣ٞن ط٘خُٝض حُذسحعش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢: طؤف٤َ ٗظش١، حُظطٞس حُظخس٣خ٢ ُٔلّٜٞ ح: 

حُغ٤خع٢ ك٢ اهخس ٓظٌخَٓ ٣شعْ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼِّٞ حُظ٢ طذخَ ك٢ ٗطخم طلذ٣ذ حُٔلّٜٞ، ًٝخٕ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ٗظخثؾ 

 ٛزٙ حُذسحعش ٓخ ٢ِ٣:

 ح٩ػ٬ّ ٝح٫طقخٍ ٛٔخ حُٔلشًخٕ ُ٘ـخف ك٬ٔص حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢. -أ 

حُظ٢ طوّٞ مشٝسس حػظٔخد ح٫ٗظخخرخص ػ٠ِ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ًٜٔ٘ؾ ُٚ أدٝحطٚ ٝادحسطٚ  -د 

 رظخط٤و ٝطق٤ْٔ رشحٓـٚ حُؼ٤ِٔش.

مشٝسس ٓؼشكش ح٧ٗؾطش حُظغ٣ٞو٤ش ٝح٫طقخ٤ُش ٝح٩دحس٣ش ٝحُغ٤خع٤ش حُظ٢ طذخَ ك٢ ػ٤ِٔش  -ؽ 

 حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢.

2015دراسح فزلش   -3
(v)

ط٘خُٝض حُذسحعش دٝس حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُٔ٘ظٔش حُغ٤خع٤ش دسحعش كخُش: : 

 حُغ٤خع٤ش حُـضحثش٣شػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ح٧كضحد 

 انمثحس انصاوً: مفهىو وأسانٍة انرسىٌك انسٍاسً

 أولا: مفهىو انرسىٌك انسٍاسً.

كذ٣ؼخً ٗغز٤خً ك٢ أدر٤خص حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش، ٣ٝظنٖٔ  Political Marketing ٣ؼذ ٓقطِق حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢  

أدٝحص حُظغ٣ٞن ٝٓزخدثٚ ٝطو٤٘خطٚ رؾٌَ أعخع٢ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُغ٤خع٤ش، ٝإ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ  ؼٔخٍحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حعظ

رؾٌَ ٓظضح٣ذ ك٢ حُ٘ظْ حُغ٤خع٤ش  ؼَٔفزق حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٣غظأٗخطؾ ُ٘ؾخه ٤ٔٓض ر٤ٖ حُظغ٣ٞن حُظـخس١ ٝػِْ حُغ٤خعش، ٝ

حُغِطش، ٝإ طؤػ٤ش حُظغ٣ٞن ح٢ُٜ٘ٔ هذ ؿ٤ش ٖٓ أعخ٤ُذ حُذ٣ٔوشحه٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٕٞ ُِـٔخ٤ٛش دٝس ًز٤ش ْٜٝٓ ُِٔلخكظش ػ٠ِ 

ًؼش طؤػشحً ٫طـخٛخص حُغٞم ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ حٗغـخّ أػَٔ ح٧كضحد حُغ٤خع٤ش، ار إٔ ح٧كضحد ٝحُٔ٘ظٔخص حُغ٤خع٤ش أفزلض 

ٓٚع٤خعخطٜخ ٝرشحٓـٜخ ٓغ حعظط٬ػخص حُشأ١ ٝٓغٞف حُغٞم، ٝحٕ ػٞسس حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝظخٛشس حُؼُٞٔش ُؼزض دٝسح 
vi

ٓخً ٝك٣ٞ٤خً 

ًؼش حكظشحك٤ش ٝطؤػ٤ش رخُ٘خخز٤ٖ ٓظٔؼِش رخُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ، أك٢ طـ٤٤ش ٓلظٟٞ ٝ ٗٔو  حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش حُظو٤ِذ٣ش ا٠ُ ك٬ٔص 

ٚ ٣غؼ٠ ا٠ُ طِز٤ش كخؿخطْٜ ٝسؿزخطْٜ ٤ٌُغذ سمخ ٝه٘خػش حُ٘خخز٤َٖٗاٝ
(vii)

. 
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٤ٖ ٛٔخ حُظغ٣ٞن ٝحُغ٤خعش، ار حٗٚ ٣غظل٤ذ ٖٓ ٗٔخرؽ ٝٗظش٣خص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ دٓؾٌ ُلشػ٤ٖ ٜٓٔ        

ً ك٢ ؿخٗزٚ  ً طغ٣ٞو٤خ حُؼِّٞ حُغ٤خع٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝطٌظ٤ٌخص حُغٞم ٝٗٔخرؿٚ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، كخُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ أخز طٞؿٜخ

   .حُؼ٢ِٔ، ٣ٝظْ ط٘ل٤زٙ رؼ٘خ٣ش ك٢ حُٔٞمٞػخص حُغ٤خع٤ش

ظ ك٢ حُـخُذ خقخثـ حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ ح٧ٓش٢ٌ٣، ٝطؾٌَ حُخذٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٣ؼذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حرظٌخسحً أٓش٤ٌ٣خ، ٣ٝؼٌ

ً ٜٓٔ حً حُٔـخٍ حُغ٤خع٢ ؿضء ك٢ ف٘خػش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش، ٝحُظ٢ رِؾ دخِٜخ عظش ٤ِٓخسحص  خ

صحُض ه٤ِِش حُؼ٘خ٣ش رٜزٙ  ، ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ مخخٓش كـْ ٛزٙ حُق٘خػش، كبٕ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ٓخ1996د٫ٝس ك٢ ػخّ 

ً ٛزٙ حُق٘خػش ٝخخفش ك٢ حُذٍٝ حُـشر٤ش ٌُٖٝ رقٞسس حهَ ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش  حُق٘خػش، ٝرذأص ط٘ظؾش ػخ٤ُٔخ
(viii)

. 

ك٢ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ار إ حُؾشًخص حُ٘خؿلش  ٬ُعظؼٔخٍإ حُٔزخدة حُظ٢ طؼَٔ ك٢ عٞم حُؼَٔ طٌٕٞ فخُلش   

ٝطٌٕٞ ٓؾـُٞش رؾٌَ دحثْ رظِز٤ش كخؿخص ٓغظ٤ٌِٜٜخ حُٔظٞهؼش ٝطط٣ٞشٛخ رقٞسس ارذحػ٤ش ُِللخظ ػ٠ِ سمخ ُذ٣ٜخ طلذ٣ذ ُِغٞم 

ٝخِن ح٧ؽ٤خء ح٧ًؼش كخثذس ٝرٌِلش أهَ  ،حُضرخثٖ، ٗلظ حُلخٍ ٣٘طزن ػ٠ِ حُغ٤خع٤٤ٖ، ػ٤ِْٜ خِن ه٤ْ ٓؼَ طط٣ٞش ٗٞػ٤ش حُل٤خس
(ix)

، إ حُغ٤خع٤٤ٖ ْٛ ك٢ كخُش ر٤غ ح٧َٓ ُِؾؼذ، ٛزح ح٧َٓ ٓشطزو ربه٘خع حُؾؼذ إٔ ٛزح حُلضد أٝ حُٔشؽق حُغ٤خع٢ حُٔؼ٢٘ 

٣نٖٔ ادحسس ٗخؿلش ٨ُٖٓ حُٞه٢٘، ٝح٫عظوشحس ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١ ػ٠ِ كغخد حُظق٣ٞض، ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘ظخس 

ٞ ٤ًل٤ش سرو ٝػٞد حُغ٤خع٢ ٝسإ٣ظٚ ٝأكؼخُٚ ا٠ُ ؽ٢ء ٝحهؼ٢ ُظلو٤ن آٓخٍ ٣ٌٕٞ حُظلذ١ حُشث٤غ٢ أٓخّ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛ

ٝهٔٞكخص حُ٘خخز٤ٖ 
(x)

. 

إ ٛ٘خى ٖٓ ٣ؼذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ؿضء ٌَٓٔ ُِغ٤خعخص حُلذ٣ؼش ٝحُظ٢ طذخَ ك٢ طوذ٣ٔٚ دسحعخص اػ٤ٓ٬ش ٝحطقخ٤ُش       

حُؾخـ حُز١ ٤ُظ ُذ٣ٚ ٝػ٢ ع٤خع٢، ٝهذ ط٘ط٢ِ  ٝدسحعخص ك٢ ػِْ حُغ٤خعش ٝأدد حُغٞم، ٣ٝٞؿٚ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ا٠ُ

 ػ٤ِٚ طِي ح٧عخ٤ُذ
(xi)

. 

إ أْٛ ح٫طـخٛخص حُظ٢ طلذد ٓـخٍ ٝٓلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ طظٔؼَ ك٢ ػ٬ػش حطـخٛخص سث٤غش ٢ٛ      
 (xii)

: 

حُؼِّٞ طـخٙ ٣٘ظش ا٠ُ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حػظٔخدح ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ط٤ٌٌ٘خص حُظغ٣ٞن حُظـخس١ ك٢ ٓـخٍ ا -1

 حُغ٤خع٤ش.

طـخٙ ح٥خش ٣٘ظش ا٠ُ ػ٤ِٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػ٠ِ أٜٗخ ٓشطزطش ا٠ُ كذ ًز٤ش رخ٧ٗؾطش ح٫طقخ٤ُش حُظ٢ طظْ ٩ح -2

 ر٤ٖ ح٤ٌُخٗخص حُغ٤خع٤ش ٖٓ ؿخٗذ، ٝحُ٘خخز٤ٖ ٖٓ ؿخٗذ آخش.

ػ٤ِٔخص حُظغ٣ٞن حػظٔذ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ك٢ دسحعش حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش ٝكوذ طـخٙ حُؼخُغ ٩أٓخ ح -3

ح٫ٗظخخر٢، ٝٓخ ٣ظؼِن رٜخ ٖٓ أٗؾطش ًخُذػخ٣ش ح٫ٗظخخر٤ش، ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُٔخططش، ٝحعظط٬ػخص 

 حُشأ١.

إ طوذ٣ْ حُظغ٣ٞن ا٠ُ ػخُْ حُغ٤خعش ٛٞ ٗخطؾ ٩كٌخّ ٝطٌخَٓ حُغ٤خعش حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ح٫طقخٍ حُغ٤خع٢، حُز١ ُٚ دٝس       

ص ٝٝظخثق حُٔخشؿخص ك٢ حُ٘ظخّ حُغ٤خع٢، ٝطظٔؼَ ٝظخثق حُٔذخ٬ص ك٢كخػَ ك٢ ط٘ل٤ز ٝظخثق حُٔذخ٬
 (xiii)

: 

 حُظ٘ؾجش حُغ٤خع٤ش. -1

 حُظلؾ٤ذ حُغ٤خع٢. -2

 حُٔؼشكش حُغ٤خع٤ش. -3

 ح٫طقخٍ حُغ٤خع٢. -4

 أٓخ ٝظخثق حُٔخشؿخص كظظٔؼَ ك٢ حُظؾش٣غ ٝحُونخء ٝحُظ٘ل٤ز.

ُوذ حسطزو ظٜٞس حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ رخطلخد ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُغ٤خع٤ش ٝح٣٧ذ٣ُٞٞؿ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُٔئعغخط٤ش      

ٝحُظو٤٘ش ٢ٛٝ حُظ٢ أعٜٔض ك٢ ططٞسٙ ٝص٣خدس كخػ٤ِظٚ ٝطؤػ٤شٙ، ُٝوذ ؽٜذص ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش حُزذح٣خص ح٠ُٝ٧ ُ٘ؾؤس 

ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ح٩طوخٕأِض طو٤٘خص حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ٝك٤ٜخ ٝف
 (xiv)

، ٝٛ٘خى ػ٬ع ػٞحَٓ أعخع٤ش طلغش ططٞس حُظغ٣ٞن 

حُغ٤خع٢ حُٔزٌش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش ٢ٛٝ 
(xv)

: 

٤ٖٛٔ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُلذ٣غ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش رقٞسس  انطثٍؼح انخاطح نهىظاو الاورخاتً: -1

، ار حفزق حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٫ 1952ٝ1961ح٫ٗظخخرخص حُشثخع٤ش ُغ٘ش ع٘ٞحص ر٤ٖ  11هَ ٖٓ أعش٣ؼش ك٢ 

٣غظـ٠٘ ػ٘ٚ ٝؽـؼٚ ك٢ رُي ػذس ٤ٔٓضحص ك٢ ح٫طقخٍ حُغ٤خع٢ ٝخقٞف٤ش حُ٘ظخّ ح٫ٗظخخر٢ ح٧ٓش٢ٌ٣، ار 

 ،٣٘ـ حُذعظٞس ػ٠ِ إٔ طذحس ح٫ٗظخخرخص حُشثخع٤ش ٫خظ٤خس حُشث٤ظ ٝٗخثزٚ ػٖ هش٣ن ٗظخّ حُٔـٔغ ح٫ٗظخخر٢

ٖٓ هزَ حُؾؼذ، ٝاٗٔخ ٣وّٞ عٌخٕ ًَ ٣٫ٝش رظ٤ٌِق  ،حُ٘ظخّ ٫ ٣غٔق رخ٫ٗظخخد حُٔزخؽش ُِشث٤ظ ٝٗخثزٚ ٝٛزح

ٓ٘ذٝر٤ٖ ػْٜ٘ رخٗظخخد حُشث٤ظ ٝٗخثزٚ ٣ٝذػٕٞ ك٢ ٛزٙ حُلخُش حُ٘خخز٤ٖ، أٓخ ًخكش حُؾؼذ ح٧ٓش٢ٌ٣ ٫ ٣غ٠ٔ 

 ٗخخزخً ٝاٗٔخ ٛٞ ٣خظخس ٖٓ ع٤لٞص ك٢ ح٣٫ُٞش كوو.

ػ٘ذٓخ خشؿض ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ٖٓ هزنش حُلٌْ ح٫عظؼٔخس١  اورخاتاخ انمىاطة انؼامح:انرمانٍذ فً  -2

حُزش٣طخ٢ٗ، ًخٕ ٖٓ ػ٤ِٔخطٜخ حُشٝط٤٘٤ش اؿشحء حٗظخخرخص ٧ًؼش حُٔ٘خفذ حُؼخٓش ح٧عخع٤ش ك٢ حُذُٝش ػ٠ِ حُشؿْ 

ٔخٕ ًغذ حُـٜٔٞس ٝحُلٞص ٖٓ كذحػظٜخ، ُٝوذ أؿزشص ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ٓزٌشحً ٗغز٤خً ػ٠ِ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ُن

رخ٫ٗظخخرخص 
(xvi)

. 

ُوذ ًخٕ ُِ٘ٔٞ حُغش٣غ ُٞعخثَ ح٩ػ٬ّ حُلذ٣ؼش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣ش ذطىر وسائم الإػلاو انحذٌصح:  -3

% ك٢ 41ّ ًخٕ ٣ٞؿذ ؿٜخص طِلض٣ٕٞ ك٢ أًؼش ٖٓ 1952ك٢ دػْ حُظٞعغ ك٢ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، كل٢ ػخّ 

رحص حُقِش رظطٞس كش٣ش ح٩ػ٬ٗخص حُظـخس٣ش حُز١ حعظؼٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ طِي حُٔ٘خصٍ ح٧ٓش٤ٌ٣ش، حُؼخَٓ 

حُلش٣ش ا٠ُ ٤ٓضحطٜخ حُوقٟٞ
 (xvii)

. 
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 شاوٍاً: ذؼزٌف انرسىٌك انسٍاسً:

ػِٔض ػ٠ِ طز٢٘ ٓلّٜٞ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػٖ هش٣ن طن٤ٖٔ حٌُِٔش حُلخعٔش  (AMAإ حُـٔؼ٤ش ح٧ٓش٤ٌ٣ش ُِظغ٣ٞن)     

ٝػشكظٚ ػ٠ِ حٗٚ" ػ٤ِٔش حُظخط٤و ٝط٘ل٤ز ٓلّٜٞ ٝطغؼ٤ش ٝطش٣ٝؾ  ،٢1985ّ اػخدس طؼش٣لٜخ ُِظغ٣ٞن ك٢ ػخّ ك ٝحُٜخٓش )أكٌخس(

حُغِغ ٝحُخذٓخص ُخِن حُظزخد٫ص حُظ٢ طلون اؽزخع كخؿخص ٝأٛذحف ح٧كشحد ٝحُٔ٘ظٔخص "ٝٝطٞص٣غ ح٧كٌخس، 
(xviii)

. 

ٝططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝأعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ك٢ ادحسس حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش،  ؼٔخٍطشًض طؼش٣لخص حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػ٠ِ حعظ     

٫ٝ ٣ٞؿذ ُلذ ح٥ٕ طؼش٣ق ٓظلن ػ٤ِٚ ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ٣ٝشٟ أسٕٝ حًٝخط أٗٚ حُظخط٤و ٝحُظلٌْ ك٢ حُزشحٓؾ حُغ٤خع٤ش 

ٝطؼٞد رخُٔ٘لؼش حُٔظزخدُش  ،٘خخز٤ٖح٫ٗظخخر٤ش ٝطل٤ِِٜخ ُنٔخٕ ر٘خء ػ٬هخص ٓظزخدُش ر٤ٖ ٤ًخٕ ع٤خع٢ أٝ ٓشؽق ٓؼ٤ٖ ٝر٤ٖ حُ

ُْٜ، ٝحُلشؿ ػ٠ِ ادحٓش ٛزٙ حُؼ٬هش ُظلو٤ن أٛذحف حُٔغٞم 
(xix)

. 

" ٛٞ ٓـٔٞػش حعظشحط٤ـ٤خص ٝأدٝحص طظزغ ٝدسحعش حُشأ١ حُؼخّ هزَ حطقخ٫ص حُل٬ٔص ٝطو٤٤ْ  Kavanaghٝػشكٚ ًخك٘خ      

طؤػ٤شٛخ"
(xx)

. 

إ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ ع٤خعش أعخع٤ش ك٢ ح٩ػ٬ّ حُغ٤خع٢، ٝرحص حعظشحط٤ـ٤ش ٤ًٗٞش طلظ١ٞ طق٤ْٔ  :٣ٌٖٔ حُوٍٞ         

ٝطشؽ٤ذ ٝٗوَ ح٩ػ٬ّ حُغ٤خع٢ ا٠ُ حُـٜٔٞس
 (xxi)

. 

ٗٚ ٓـٔٞػش أٗؾطش طٜذف ا٠ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓئ٣ذ٣ٖ ٝٓ٘خفش٣ٖ ُضػ٤ْ ع٤خع٢ أٝ أ٣٘ظش ا٠ُ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػ٠ِ        

ش ع٤خع٤ش ر٤ٖ حُٔظِو٤ٖ ػزش ٝعخثَ اػ٤ٓ٬ش، ٣ٌٖٔ رٞحعطظٜخ ا٣قخٍ ح٧كٌخس ٝحُٔؼظوذحص ٝحُزشحٓؾ حُغ٤خع٤ش ُظش٣ٝؾ أكٌخس كضر٤

ا٠ُ أًزش ػذد ٖٓ حُـٜٔٞس، ٣ٝؼذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ ح٩دحسس حُل٤ٌٔش ٝحُٔٞمٞػ٤ش حُظ٢ طغخػذ حُٔشؽق ُِلٞص رخ٫ٗظخخرخص 
(xxii)

. 

ز٤ن ٓزخد١ حُظغ٣ٞن ٝأعخ٤ُزٚ ك٢ حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٤ٌُخٗخص ٛ٘خى ٖٓ ٣شٟ إ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ طط     

حُغ٤خع٤ش أٝ ح٧كضحد أٝ حُٔشؽل٤ٖ، ٝطظنٖٔ ٛزٙ ح٧عخ٤ُذ طل٤َِ حُغٞم حُغ٤خع٢ ٝطخط٤و ٝط٘ل٤ز حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش، ٣ٝلْٜ 

ذد ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ حعظشحط٤ـ٤خص ٝأعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن ٣ؤط٢ طِز٤ش ٫كظ٤خؿخص ٝسؿزخص ػ ؼٔخٍٖٓ ٛزح إ حعظ
(xxiii)

. 

إٔ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗؾطش حُظ٢ طغؼ٠ ُض٣خدس ُٝظ٘ظ٤ْ ػذد  :ًٔخ ٣شٟ ػزذ حُغ٬ّ أرٞ هلق     

حُٔ٘خفش٣ٖ ُٔشؽق ع٤خع٢ أٝ ُلضد ٓؼ٤ٖ أٝ حُذػْ ُزشٗخٓؾ أٝ كٌشس ٓؼ٤٘ش رٔخ ك٢ رُي حُذػْ حُٔخد١ ٝطلؾ٤ذ حُـٔخ٤ٛش 

طقخٍ حُـٔخ٤ٛش١ ًخكش ٝعخثَ ح٫ ؼٔخٍرخعظ
(xxiv)

. 

" ػ٤ِٔش ٖٓ خ٬ُٜخ ٣ٞؿٚ حُٔشؽلٕٞ حُغ٤خع٤ٕٞ ح٧كٌخس ٗلٞ حُ٘خخز٤ٖ :ك٤ؼشف حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ رخٗٚ Shamaأٓخ ؽخٓخ      

ؿَ اسمخء كخؿخطْٜ حُغ٤خع٤ش ٝرٜزح ٣لقِٕٞ ػ٠ِ حُظؤ٤٣ذ ُِٔشؽق حُغ٤خع٢ أٝ ح٧كٌخس ٓلَ حُزلغ"أٖٓ 
(xxv)

 . 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗؾطش طؼَٔ ك٢ ٗظخّ ٓظٌخَٓ رٜذف طلؾ٤ذ ٝطؼض٣ض حُـٜٞد  :٣٘ظش أ٣نخ ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػ٠ِ أٗٚ     

 ُظنٖٔ ُِٔئعغش حُغ٤خع٤ش أٝ حُٔشؽق حُلٞص رخ٫ٗظخخرخص حُظ٢ ٣طٔلٕٞ ا٤ُٚ ؛ٝحُظخط٤و ُٜخ ٝطغؼ٤شٛخ
(xxvi)

. 

ظ٤خؿخص ؿٜٔٞس حُ٘خخز٤ٖ، ًٝزُي ٣ظنٖٔ طخط٤و ٝط٘ل٤ز ٣ظنٖٔ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُظؼشف رؾٌَ ػ٢ِٔ ػ٠ِ سؿزخص ٝحك     

حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش حُظ٢ طغظـ٤ذ ُٜزٙ حُشؿزخص ٝطِز٢ ح٫كظ٤خؿخص، كخُٔئعغخص حُغ٤خع٤ش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حٛظٔخٜٓخ 

٧ٕ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٓلٞسٙ حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف  ؛رزحطٜخ كوو ُٖ طغظط٤ؼخٕ طوّٞ رؼ٤ِٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢
(xxvii)

. 

 شانصاً: أهذاف انرسىٌك انسٍاسً:

٣ٜذف حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ا٠ُ طخط٤و ٝط٘ل٤ز هش٣وش ر٘خء حُظؤ٤٣ذ ٝحُذػْ حُـٔخ٤ٛش١ ُٔشؽق ع٤خع٢ أٝ ٓئعغش ع٤خع٤ش،       

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٛزح حُظؤ٤٣ذ ػٖ هش٣ن خِن ٓضح٣خ ط٘خكغ٤ش ُِٔشؽق أٝ ُِلضد أٝ ُِٔئعغش حُغ٤خع٤ش، رخ٫ػظٔخد ػ٠ِ 

ظؤػ٤ش حٌُز٤ش ػ٠ِ حُـٔخ٤ٛشحعظشحط٤ـ٤خص ٓخططش طؼظٔذ ػ٠ِ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ رحص حُ
(xxviii)

، ٖٝٓ أٛذحف حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ 

أ٣نخ ٗؾش حُٔؼظوذحص حُغ٤خع٤ش ٝحُظش٣ٝؾ ُِل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش ُـشك حُلٞص رؤؿِز٤ش حُ٘خخز٤ٖ، ًٝزُي دسحعش حُشأ١ حُؼخّ 

ُٔ٘لؼش ٝخِن حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٝٓؼشكش حطـخٛخطٚ ٝحكظ٤خؿخطٚ ُظؾش٣غ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طِز٤ٜخ، ٣ٜٝذف ًزُي ا٠ُ ر٘خء ٝطؼض٣ض ٝطزخدٍ ح

حُٔئعغش حُغ٤خع٤ش أٝ حُٔشؽق حُغ٤خع٢  ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُـٜٔٞس حُ٘خخز٤ٖ ُـشك طلو٤ن أٛذحف ًَ ٜٓ٘ٔخ 
(xxix)

 . 

 راتؼاً: خظائض انرسىٌك انسٍاسً:

ٛ٘خى ػذس أرؼخد ٣ظ٤ٔض رٜخ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػٖ طغ٣ٞن حُخذٓخص أٝ ؿ٤شٛخ ٝحْٛ ٛزٙ حُخقخثـ أٝ حُغٔخص ٢ٛ      
(xxx)

: 

طظضح٣ذ أ٤ٔٛظٜٔخ ك٢ حُغٞم حُغ٤خع٤ش خخفش ك٢ أٝهخص ح٫ٗظخخرخص، ار ٣ئػشحٕ ك٢  انثؼذان الاجرماػً وانصمافً: -أ 

حُغِٞى حُظق٣ٞظ٢ ُِ٘خخذ، كخ٩د٫ء رخُقٞص ٫ ٣ؼزش ػٖ طؤ٤٣ذ أٝ دػْ ُٔشؽق أٝ كضد ك٢ ٓوخرَ ٝػٞد أٝ اؽزخع 

 سٓٞص رحص د٫ُش حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش.كخؿخص أٝ سؿزخص، ٝاٗٔخ ٣ؼزش رؾٌَ أًزش ػٖ ٓؼخٕ ٝه٤ْ ٝ

٢ٛٝ طِي ح٧كٌخس ٝحُٔؼظوذحص حُظ٢ ٣ئٖٓ رٜخ ح٧كشحد ٝطوٞدْٛ ا٠ُ طؤ٤٣ذ ٓئعغش ع٤خع٤ش ٓؼ٤٘ش أٝ  انثؼذ الأٌذٌىنىجً: -د 

كضد أٝ ه٤خدس طلَٔ ٗلظ أكٌخسْٛ ٝٓؼظوذحطْٜ، ٣ٝخظِق طؤػ٤ش حُزؼذ ح٣٧ذ٣ُٞٞؿ٢ ك٢ حُذ٣ٔوشحه٤خص حُـشر٤ش ػ٘ٚ ك٢ 

حُ٘خؽجش
 (xxxi)

ح٧كضحد حُغ٤خع٤ش ُِو٤ْ ٝح٣٧ذ٣ُٞٞؿ٤خص ٣ٌٖٔ إٔ ٣غخػذ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُذػْ  ؼٔخٍإ حعظ، ٝ

ح٬ُصّ ٖٓ حُـٜٔٞس، ٣ٝوٍٞ )رشٝٓخٕ( إٔ حؿظٔخع حُلٌش ٓغ حُؼخهلش ُٚ طؤػ٤ش ًز٤ش ٓؾخػش حُـٜٔٞس 
(xxxii)

. 

سرٔخ ٫ ٣ٜظْ رؼل حُ٘خخز٤ٖ رذػْ كضرْٜ أٝ ٓشؽلْٜ ُِلٞص رخ٫ٗظخخرخص  انمسرههك انمضاد أو انرظىٌد انمضاد: -ؽ 

حُلٞص، ك٤ٌٕٞ دحكغ حُ٘خخذ ُِظق٣ٞض ُٔ٘غ كذٝع ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش ٖٓ روذس حٛظٔخْٜٓ رٔ٘غ كضد أٝ ٓشؽق ٓ٘خكظ 

٬ُٗظخخرخص
 (xxxiii)

. 

ً ػ٠ِ دسحعش ػٞحَٓ ٓؼَ ح٫ٗظٔخء حانظىرج انذهىٍح وانسمؼح:  -د  ُلضر٢ ٝٓظخرؼش حُونخ٣خ رؼذ إٔ ًخٕ حُظؤ٤ًذ ٓ٘قزخ

حطـٚ ح٫ٛظٔخّ ك٢ حُغ٘ٞحص ح٧خ٤شس ا٠ُ دسحعش حُقٞسس  –حُغ٤خع٤ش ٝطو٤٤ْ حُٔغظِٜي ُِو٤خدحص حُغ٤خع٤ش ٝحُلضر٤ش 

ٕ ر٘خء حُقٞسس احُز٤٘ٛش ُِٔئعغش حُغ٤خع٤ش ٝه٤خدحطٜخ ًؤكذ حُٔظطِزخص حُٜٔٔش ك٢ ر٘خء حُؼوش ر٤ٖ حُٔئعغش ٝحُ٘خخز٤ٖ، ٝ

ضحص روخء حُلضد حُغ٤خع٢ ٝحعظٔشحسٙ ٬ًػذ ع٤خع٢ أعخع٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼضص حُؼ٬هش حُلظ٤ٔش كذ ٓشطٌأحُز٤٘ٛش ٣ؼذ 

ر٤ٖ حُٔئعغخص حُغ٤خع٤ش ٝٝعخثَ ح٩ػ٬ّ، كظؼخَٓ ٛزٙ حُٔئعغخص ٓغ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٣ـذ أ٫ ٣ؼظٔذٛخ ٝعخثَ ٗؾش 



(0-50) 5102( 3( العدد )52/ المجلد ) الانسانيةت للعلوم / مجلـة جامعـة تكريـ مجيد محمود شاكر                                              5  

كوو، ٝاٗٔخ أكذ أْٛ ػ٘خفش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢
(xxxiv)

.
 
 

 خامساً: أوىاع انرسىٌك انسٍاسً:  

ٛٞ طغ٣ٞن حُٔئعغخص حُغ٤خع٤ش ٗلغٜخ ُؼ٬ٔثٜخ ٤ٌُٞٗٞح ػ٠ِ دسح٣ش ٝٓؼشكش ًخِٓش  ذسىٌك انمؤسساخ انسٍاسٍح: -1

رٜزٙ حُٔئعغخص ٝرشعخُظٜخ ٝأٛذحكٜخ، ُظظٌٕٞ ُذ٣ْٜ حُو٘خػش حٌُخِٓش رٜخ، ٖٝٓ ػْ طظلون حُؼوش ٝح٫ُٞء ُِذٝس حُز١ طوّٞ 

٠ُ حُذػْ حُٔغظٔش ُٜزٙ حُٔئعغخص ٝطؼخٝٗٚ ٓؼٜخ، ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ طؼظ٤ْ دٝس ٛزٙ حُٔئعغخص، رٚ، ٓٔخ ٣ئد١ ا

حُز١ ٣ظٞهق رخُذسؿش ح٧عخط ػ٠ِ طٔخعي حُؼ٬ٔء، ٣ٝظٞهق ٛزح حُظٔخعي ػ٠ِ أٛذحف حُٔئعغخص حُظ٢ طغؼ٠ ا٠ُ 

ػ٠ِ آٌخ٤ٗظٜخ ػ٠ِ ح٩دحسس طلو٤وٜخ ٝٓذٟ حٗؼٌخط ٛزٙ ح٧ٛذحف ػ٠ِ حُؼ٬ٔء، ٣ٝظٞهق طؼظ٤ْ دٝس ٛزٙ حُٔئعغخص 

رؾٌَ كؼخٍ ًٝقء
 (xxxv)

. 

٣ظٔؼَ ٛزح حُظغ٣ٞن رقلش خخفش ك٢ آٌخ٤ٗش ػ٬ٔء حُٔئعغخص حُغ٤خع٤ش ػَ طغ٣ٞن أٗلغْٜ  ذسىٌك الأشخاص: -2

ُظٔؼ٤َ ٓئعغخطْٜ ُظشؽ٤ق أٗلغْٜ ُٔ٘خفذ ع٤خع٤ش أٝ ُِٔؾخسًش ك٢ ادحسس حُٔئعغخص حُونخث٤ش أٝ ح٫هظقخد٣ش أٝ 

حُغ٤خع٤ش 
(xxxvi)

ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُؾخق٢ ٛٞ ػزخسس ػٖ ٗؾخه اٗغخ٢ٗ ٣ظنٖٔ حُظخط٤و ُِؼ٤ِٔش  ، ٣ٝ

حُظغ٣ٞو٤ش ح٫ٗظخخر٤ش ٝطلذ٣ذ أدٝحسٛخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔشطزطش رظ٘ل٤ز طِي حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخخر٤ش ٝٓظخرؼش ٝسهخرش حُـٜٞد 

ذ ُِٔشؽق ٝطؤ٤ِٛٚ ُِلٞص( ٓغ طلذ٣ذ أؽٌخٍ ٝح٧ٗؾطش حُظغ٣ٞو٤ش ٝحُٔظؼِوش رخُظخط٤و ُِٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ )ح٩ػذحد حُـ٤

حُذػْ ح٬ُصّ ٖٓ  حُ٘خخز٤ٖ ُٚ )رـل حُ٘ظش ػٖ ؽٌَ حُذػْ، عٞحء ًخٕ ٛزح حُذػْ ٓخد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘ أٝ طٌِلش حُٞهض 

هزَ ح٫ٗظخخرخص، رخ٩مخكش ا٠ُ طٌِلش فٞطٚ ح٫ٗظخخر٢( )حُظٌِلش(، ٓغ مشٝسس ٝؿٞد ه٘ٞحص حطقخٍ ٓزخؽشس ر٤ٖ 

ػْ اػطخء  ،هزَ حُؼ٤ِٔش ح٫ٗظخخر٤ش ٝط٤ٜجش أٓخًٖ ٫عظوزخٍ حُ٘خخز٤ٖ ك٢ دٝحثشْٛ ح٫ٗظخخر٤ش)حٌُٔخٕ( حُٔشؽق ٝحُ٘خخز٤ٖ

ُظؼش٣لْٜ ٝاه٘خػْٜ رٚ  ،حُ٘خخز٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُذه٤وش ٝحُٔٞمٞػ٤ش ٝحُٔغظٔشس ػٖ حُ٘خخذ ٝرشٗخٓـٚ ح٫ٗظخخر٢

 ؛طشك٤ٖ )حُٔشؽق ٝحُ٘خخذ(، خذٓش ُِٔشؽقٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حٗظخخرٚ)حُظش٣ٝؾ(، ٝ رُي ٖٓ أؿَ طلو٤ن طزخدٍ ر٤ٖ حُ

ٝحعظلخدس حُ٘خخز٤ٖ ك٢ طلو٤ن ٓقخُلْٜ ٝأٛذحكْٜ ٖٓ حُٔشؽق  ،ُـشك حُلٞص رخ٫ٗظخخرخص ٖٓ هزَ حُ٘خخز٤ٖ
(xxxvii)

. 

٣وقذ رٚ " ٗوَ ح٧كٌخس ٝحُو٘خػخص رلٌش طغ٣ٞو٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ أعِٞد ػ٢ِٔ ٣زظؼذ ػٖ حُؼزؼ٤ش أٝ  ذسىٌك الأفكار: -3

حُزشحٓؾ"، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٛزح كبٕ طغ٣ٞن ح٧كٌخس ٣ٜظْ ر٤ٌل٤ش حُظغ٣ٞن ُلٌشس أٝ هن٤ش أٝ ٓٞهق ٓخ، ح٫سطـخ٤ُش ك٢ 

روقذ حُلقٍٞ ػ٠ِ طؤ٤٣ذ حُـٜٔٞس ُِٔٞهق أٝ هزٍٞ ٛزٙ حُلٌشس أٝ طز٢٘ حُون٤ش حُٔطشٝكش، ٣ٝؼظٔذ ٛزح حُظؤ٤٣ذ ػ٠ِ 

حُٔ٘خكغ حُٔظشطزش ٖٓ هزٍٞ ٝطز٢٘ طِي حُلٌشس
 (xxxviii)

. 

 ة انرسىٌك انسٍاسً نهحملاخ انسٍاسٍح:سادساً: أسانٍ   

طوّٞ ػ٤ِٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٨ُكضحد ػ٠ِ ا٣قخٍ حُشعخُش حُغ٤خع٤ش ا٠ُ حُشأ١ حُؼخّ ُـزد حٗظزخْٜٛ ٝطلش٣ي كنُْٜٞ      

ًٝغذ سمخْٛ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ طؼخهلْٜ ٝطؤ٤٣ذْٛ ٖٝٓ ػْ ٓؾخسًظْٜ ك٢ رشٗخٓؾ حُلضد، ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن ٣وّٞ حُٔغٞم 

ف،رخعظؼٔخٍ ًخكش ح٧عخ٤ُذ حٌُٔٔ٘ش ُظلو٤ن ح٧ٛذح
 

ُوذ حعظؼِٔض ػ٘خفش حُظغ٣ٞن حُظـخس١ ك٢ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ رذسؿخص 

ٓظزخ٣٘ش، ار إٔ أؿِذ ح٧كضحد حُغ٤خع٤ش طغظؼَٔ رًخء حُغٞم ك٢ هش٣وش ػشك أكٌخسْٛ ُِؼخٓش، ٝٓخ٢ٛ ح٩ؿشحءحص حُظ٢ 

 ٣ظزٜ٘ٞٗخ ُظوذ٣ْ أكنَ حُغ٤خعخص ٤ًٝل٤ش ا٣قخُٜخ ٦ُخش٣ٖ
(xxxix)

ك٢ ح٫ط٢ٝطظـغذ أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ، 
(xl)

:
 

 أسهىب دراسح انزأي انؼاو: -1

طؼذ دسحعش حُشأ١ حُؼخّ ٖٓ مٖٔ أ٣ُٞٝخص حُٔ٘ظٔش حُغ٤خع٤ش ُظلذ٣ذ أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُظ٢ عظغظؼِٜٔخ حُٔ٘ظٔش    

 .حُغ٤خع٤ش ٬ُطقخٍ ٝحُظخخهذ ٓغ حُـٜٔٞس حُٔغظٜذف ك٢ حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش

ُوذ كظ٢ ٓلّٜٞ حُشأ١ حُؼخّ رخٛظٔخّ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔـخ٫ص حُغ٤خع٤ش ٝحُ٘لغ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٝؼشف حُشأ١ حُؼخّ  

رخٗٚ " ٝؿٜش ٗظش ح٧ؿِز٤ش حطـخٙ هن٤ش ػخٓش ك٢ صٖٓ ٓؼ٤ٖ طْٜ حُـٔخ٤ٛش ٝطٌٕٞ ٓطشٝكش ُِ٘وخػ ٝحُـذٍ رلؼخً ػٖ كَ 

ّ ٝكن ٛزح حُظؼش٣ق ك٢ ٝؿٜش ٗظش ح٧ؿِز٤ش، ٣ٝؼزش ػٖ ػو٤ِش طقذس ػٖ ؿٜٔٞس ٣لون حُقخُق حُؼخّ"، ٣ٝظـغذ حُشأ١ حُؼخ

ٓظٔخعي ٤ُٝظ ػٖ حطـخٛخص حٗلؼخ٤ُش 
 (xli )

    . 

٣ؼزش حُشأ١ حُؼخّ ػٖ ٓلقِش ح٥سحء ٝح٧كٌخس، ٝطؾظشى ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔخظِلش ٝحُٔ٘ظٔخص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

حُشأ١ ك٢ ح٫ٗظخخرخص حُؼخٓش أٝ ػ٘ذ ٝهٞع أكذحع ٜٓٔش، ٝهذ أفزلض حعظط٬ػخص حُشح١  ك٢ حُظؼز٤ش ػ٘ٚ، ٣ٝظـغذ ٓؼَ ٛزح

حُؼخّ ٖٓ أ٣ُٞٝخص ح٧ٗظٔش حُغ٤خع٤ش حُٔؼخفشس ك٢ ك٬ٔطٜخ حُظغ٣ٞو٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش ُٔؼشكش كخؿخص ٝسؿزخص ٝحطـخٛخص 

حُـٜٔٞس
 (xlii)

. 

 أسهىب ذحهٍم مؼطٍاخ انسىق: -2

ٝحُز٤جش حُغ٤خع٤ش ٖٓ أ٣ُٞٝخص ػ٤ِٔش حُظخط٤و ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ار طٜذف حُٔ٘ظٔش طؼذ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُغٞم حُغ٤خع٤ش    

حُغ٤خع٤ش ػٖ هش٣ن ٛزٙ حُخطٞس حُظؼشف ػ٠ِ ٓطخُذ ٝسؿزخص ٝحكظ٤خؿخص حُٔغظ٤ٌِٜٖ حُغ٤خع٤٤ٖ، عٞحء ًخٗٞح ٓئ٣ذ٣ٖ ُٜخ، 

ُٔؼشكش ؿٞحٗذ حُنؼق ٝحُوٞس  ؛غ٤خع٤شأٝ طظٞهغ رؤٕ طلظ٠ رذػْٜٔ، ٢ٛٝ رٜزح طغؼ٠ ا٠ُ طٞك٤ش هخػذس ر٤خٗخص ػٖ حُغٞم حُ

عٔخص ٝخقخثـ حُؾشحثق حُٔخظِلش حٌُٕٔٞ  شك٤ٜخ، ُٜٝزح ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔشؽق حُغ٤خع٢ إٔ ٣٘ـق دٕٝ حُو٤خّ رذسحعش حُغٞم ُٔؼشك

ق ُٜخ، ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حُزخكغ طو٤٤ْ كخؿش حُٔغظ٤ٌِٜٖ حُغ٤خع٤٤ٖ اصحء حُزشحٓؾ حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُغ٤خع٤ش، ٝحٕ ػ٠ِ حُٔشؽ

إٔ ٣ؼشف ٣ٝلذد حْٛ حُونخ٣خ حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طغزن ح٫ٗظخخرخص ٝحخظ٤خس حُٞمغ ح٬ُٔثْ حُٔظؼِن رظِي حُونخ٣خ ٝحُز١ ٣لظ٠ 

رخٛظٔخّ ٓؼظْ حُ٘خخز٤ٖ 
(xliii)

. 

ٔ ق ٞص أٝ حُ٘خخذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لَِ ًٔغظِٜي ك٢ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ رخعظؼٔخٍ ٗلظ حُ٘ٔخرؽ ٝحُ٘ظش٣خص ك٢ حُظغ٣ٞن حُظ٢  إ حُ

ُٝزُي ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ هشم ٓظؾخرٜش  ؛ُذسحعش حُٔغظ٤ٌِٜٖ ك٢ حُغٞم حُظـخس١، ٬ًٝٛٔخ ٣ظؼخ٬ٕٓ رٔ٘خكغش حُغٞمحعظؼِٔض 

 ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُشرق، ٬ًٝٛٔخ ُذ٣ٚ خ٤خسحص ٓظؼذدس ٝٓظ٤ٔضس ُظلو٤ن أٛذحكٚ
(xliv)

. 
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 أسهىب ذحذٌذ انمىرج انسٍاسً: -3

ٕ ع٤خعش حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٤ش ا٣ذٝس ٓٞمٞع حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ كٍٞ أ٤ٔٛش طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔغظِٜي ك٢ ح٧عٞحم حُخخسؿ٤ش، ٝ 

٢ٛ حُوطذ حُز١ طذٝس كُٞٚ أٝؿٚ ح٧ٗؾطش حُظغ٣ٞو٤ش
 (xlv)

. 

طٜخ ٣ؼزش حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ ػٖ عِٞى ح٧كضحد حُغ٤خع٤ش ٝٓشؽل٤ٜخ ٝسٓٞصٛخ ٝأػنخثٜخ ٝهخدطٜخ ٝرشحٓـٜخ ٝطـٔؼخ 

حُغ٤خع٤ش، ٝإ حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ ٛٞ ػزخسس ػٖ ٓض٣ؾ ٖٓ حُقلخص حُؾخق٤ش ٝحُخقخثـ ًقٞسس حُٔشؽق ٝفٞسس حُلضد 

ٝحُٞػٞد حُٔوذٓش رخ٩مخكش ا٠ُ حُزشٗخٓؾ حُغ٤خع٢ ُِلضد أٝ حُٔشؽق
 (xlvi)

. 

ٖٓ فلخص طظؼِن ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼزش حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ ػٖ أكٌخس حُٔشؽق، حٗظٔخء حُٔشؽق، أٝ حُٔشؽق ٗلغٚ رٔخ ٣لِٔٚ  

روذسحطٚ حُؾخق٤ش، ًٝزُي طغؼ٠ حُٔ٘ظٔخص حُغ٤خع٤ش ا٠ُ ط٤٤ٔض ٗلغٜخ ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكغش، ٝطغظؼ٤ٖ رزُي 

رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔظخقق٤ٖ ٝحُخزشحء ك٢ طق٤ْٔ ٓ٘ظـٜخ ٝطلذ٣ذ هز٤ؼش عًِٜٞخ، ٣ٝظْ رُي ػ٠ِ أعخط ٗظخثؾ حُزلٞع 

ٝحُذسحعخص حُظ٢ طـش٣ٜخ ُٜزح حُـشك
 (xlvii)

 . 

 ذحذٌذ أسانٍة الاذظال انجماهٍزي ولىاػذ الإلىاع انسٍاسً: -4

٣ـذ حُظؤًذ ٖٓ ٓ٘خعزش حُشعخثَ ح٫طقخ٤ُش ُِـٔخ٤ٛش حُٔغظٜذكش ٖٓ ؿخٗذ، ًٜٝٞٗخ طؼزش ػٖ ع٤خعخص ٝع٤ًِٞخص حُٔئعغخص   

ٕٓٞ رق٤خؿش حُغ٤خع٤ش ٖٓ ؿخٗذ آخش، ٝػخدس ٓخ ٣ٌٕٞ ُذٟ ٛزٙ حُٔئعغخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحء ٝحُٔظخقق٤ٖ حُز٣ٖ ٣وٞ

حُزشح٤ٖٛ ٝح٩ػزخطخص حُظ٢ طغخْٛ  ؼٔخٍحُشعخثَ حُظ٢ طخخهذ حٛظٔخٓخص ٝٓقخُق حُ٘خخز٤ٖ، ٣ٝوَِ ٖٓ كخ٫ص حُؾي ُذ٣ْٜ، رخعظ

ك٢ طٞم٤ق ح٧كٌخس حُٔطشٝكش ٝحُو٘خػش حٌُخِٓش رٜخ، ٝحٕ ٛئ٫ء حُخزشحء حُٔلظشك٤ٖ هذ ٗلظٞح ٧ٗلغْٜ ٌٓخٗش ٤ٔٓضس طـؼَ ٖٓ 

 ُغ٤خع٤ش ح٫عظـ٘خء ػٖ خزشحطْٜحُقؼذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ح
(xlviii)

. 

 

 

 ذحذٌذ أسانٍة الإػلاو وذخطٍظ انحمهح الاورخاتٍح: -5

 ؛٣ٌٕٞ ح٫ػظٔخد ك٢ ك٬ٔص حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ػ٠ِ ٓخظِق ح٧دٝحص حُظش٣ٝـ٤ش ػزش حعظؼٔخٍ ًخكش ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔظخكش     

ُظلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش ك٢ ٝفٍٞ ٓ٘ظـٜخ حُغ٤خع٢ ُِـٜٔٞس حُٔغظٜذف، ٝٛ٘خى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٧عخ٤ُذ حُٔؼظٔذس ُِظش٣ٝؾ ك٢ 

ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٛٔخ
 (xlix)

: 

 أسهىب انذفغ: -أ 

ْٛ حُو٘ٞحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔشؽق، ٢ٛ ؽزٌش حُٔظطٞػ٤ٖ أٝ ػٔخٍ حُلِٔش ٝٓ٘ظ٤ٜٔخ أٝ ؿٜٞد حُوٞحػذ حُؾؼز٤ش حُظ٢ أكذ أإ      

ؿَ ص٣خدس حُٔئ٣ذ٣ٖ ٝحُذكغ رخُٔئعغش حُغ٤خع٤ش ٝرشحٓـٜخ أْٛ حُو٘ٞحص حُظش٣ٝـ٤ش ٖٓ أ٣ز٤ٜ٘خ ك٢ أٗلخء حُز٬د، ٝحُظ٢ طؼذ ٖٓ 

ػ٤ٖ رٔغخػذس ادحسس حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش ك٢ اهخٓش حُظـٔؼخص ٝط٤ٜجش ح٧ؿٞحء حطـخٙ حُٔغظِٜي حُغ٤خع٢، ٝطوّٞ ؽزٌش حُٔظطٞ

ُِوخءحص حُٔشؽق حُغ٤خع٢ ك٢ حُلِٔش، كن٬ ػٖ ادحٓش ح٫طقخ٫ص ٓغ حُٔئ٣ذ٣ٖ ٝر٤خٕ أ٤ٔٛش ح٩د٫ء رؤفٞحطْٜ ُِٔشؽق ٣ّٞ 

 ح٫ٗظخخرخص، رخ٩مخكش ا٠ُ ه٤خْٜٓ رـٔغ حُظزشػخص ُٔغخٗذس ؿٜٞد حُلِٔش حُغ٤خع٤ش.

 سهىب انجذب:أ -ب 

ٛزح ح٧عِٞد هذ ٣ٌٕٞ ح٧هشد ر٤ٖ طغ٣ٞن حُٔشؽق حُغ٤خع٢ ٝطغ٣ٞن حُٔ٘ظـخص، ار طغظؼَٔ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ًٞحعطش ُ٘وَ      

فٞسس حُٔشؽق ا٠ُ حُٔغظ٤ٌِٜٖ حُغ٤خع٤٤ٖ، ٣ٝؼظٔذ أعِٞد حُـزد ػ٠ِ طش٤ًض حُـٜٞد ػ٠ِ حُٔغظِٜي حُغ٤خع٢ ٩ػخسس حٛظٔخٓٚ 

رخٗظخخرٚ، ٝارشحص ٓخ ٣ظ٤ٔض رٚ حُٔشؽق ٖٓ خقخثـ طـؼِٚ هخدس ػ٠ِ خِن ٓ٘خكغ ُْٜ ٝاؽزخع حُؼذ٣ذ رخُٔشؽق حُغ٤خع٢ ٝاه٘خػٚ 

ؿَ اػ٬ّ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُٔغظ٤ٌِٜٖ حُغ٤خع٤٤ٖ، أًزش ٖٓ أٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ، ٣ٝؼظٔذ أعِٞد حُـزد ػ٠ِ ح٩ػ٬ٕ رؾٌَ 

ٞ ٝحُقلق ٝطغظؼَٔ ك٤ٚ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ رحص ح٫ٗظؾخس حُٞحعغ  ًخُظِلض٣ٕٞ ٝحُشحد٣
(l)

  . 

٣ـذ إٔ طظ٤ٔض سعخثَ حُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُؾٍٔٞ ٝحُظ٘ٞع ٝح٫طغخع، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔنٕٔٞ ٓؼذ اػذحدحً ؿ٤ذح ٖٓ ك٤غ   

ٝأكٌخس  ،حُٔ٘طن ٝحُلـؾ ٝحُزشح٤ٖٛ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُؾٞحٛذ حُظ٢ طٜذف ا٠ُ اه٘خع حُـٜٔٞس رٔٞحم٤غ ٝهنخ٣خ حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش

حُٜذف ٖٓ  ٕ  ادُش حُظ٢ طو٘غ حُـٜٔٞس ٝطذكؼٚ ُِزلغ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘وخػ ٝحُظلخٝس ٓغ ح٥خش٣ٖ، ٝٝطوذ٣ْ ح٧ ،حُٔشؽق

ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٛٞ حُظؤػ٤ش رخُٔظِو٢ حُظ٢ رٔوظنخٛخ ٣غظط٤غ ط٣ٌٖٞ فٞسس ػٖ حُؼخُْ حُٔل٤و رٚخُحُشع
 (li)

. 

 ذمىٌم انحمهح الاورخاتٍح: -6

ُِل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش ك٢ ا٣ـخد حُٞعخثَ ح٬ُصٓش ُٞمغ خطش ط٤ِ٣ٞٔش طٜذف ا٠ُ  ط زْزٍَ ؿٜٞد ًز٤شس ك٢ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢       

طـط٤ش ًخكش ٓظطِزخص حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش، ٝٛ٘خى ٓقذس٣ٖ ُظ٣َٞٔ حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش ٛٔخ 
(lii)

: 

 انخاص: انرمىٌم-أ 

٣ٝظْ ؿٔغ ح٧ٓٞحٍ ػٖ هش٣ن حؽظشحًخص أػنخء حُلضد ٝحُظ٢ طؾٌَ ا٣شحدحص حُلضد ٝدػخٓش ٓٞحسدٙ حُٔخ٤ُش، ار ٣ذكغ ًَ   

 ػنٞ ؽٜش٣خ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ، رخ٩مخكش ا٠ُ حُٜزخص ٝحُظزشػخص حُذحخ٤ِش أٝ ٖٓ كٌٞٓخص أٝ أكضحد أٝ ؽشًخص أؿ٘ز٤ش.

 انؼاو: انرمىٌم-ب 

عخع٤ش ُِلضد أٝ ُِٔشؽق، ٣ٌٕٝٞ رظوذ٣ْ سؿخٍ حُغ٤خعش حُٔشؽل٤ٖ ػ٠ِ ؽخؽخص حُظِلض٣ٕٞ ٝٛٞ ٖٓ حُٔقخدس حُٜٔٔش ٝح٧      

أٝ ػٖ هش٣ن ح٩ػلخء حُنش٣ز٢ ٨ُكضحد، ٝأ٣نخ طوّٞ حُذُٝش رزؼل ٗلوخص حُذػخ٣ش حُغ٤خع٤ش، ار طوّٞ حُذُٝش رظ٣َٞٔ ح٧كضحد 

 حُظِلض٢ٗٞ٣. أٝ حُٔشؽل٤ٖ رظٌخ٤ُق حُٞسم ٝٗلوخص حُطزخػش ٝح٩ػ٬ٗخص حُشع٤ٔش ٝحُزغ
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 انمثحس انصانس: مفهىو انرزوٌج انسٍاسً وذشكٍم انظىرج انذهىٍح

 أولاً: مفهىو انرزوٌج انسٍاسً:

حُظش٣ٝؾ حُغ٤خع٢ ٛٞ " ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص ٛذكٜخ ا٣قخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخس ا٠ُ حُ٘خخز٤ٖ"، إ ٛزح ح٫طقخٍ   

ً ا٣ـخر٤ حً ٣ئػش ػ٠ِ طٞؿٜخص ٝآسحء حُ٘خخز٤ٖ ٝهذ ٣لذع طـ٤٤ش ك٢ حُشأ١ حُؼخّ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ طؤ٤٣ذ ؿٔخ٤ٛش١ ه٣َٞ ح٧ٓذ  خ

رخطـخٙ حُٔشؽق أٝ حُلضد
 (liii)

. 

٣ٝؼ٢٘ حُظش٣ٝؾ حُغ٤خع٢ ح٫طقخٍ رخُـٜٔٞس ح٧ػنخء ر١ٝ حُؼ٬هش رخُٔئعغش حُغ٤خع٤ش ٝطض٣ٝذْٛ رخُٔؼِٞٓخص   

خر٤ش ػٖ حُٔئعغش حُغ٤خع٤ش، ُِلقٍٞ ػ٠ِ ػوش حُنشٝس٣ش روقذ اه٘خػْٜ ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝاػطخثْٜ فٞسس ا٣ـ

حُؼ٬ٔء ػٖ طِي حُٔئعغش، ٣ٜٝذف حُظش٣ٝؾ ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣
 (liv)

: 

 ح٫هظ٘خع رخُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ حُٔئعغش حُغ٤خع٤ش أٝ حُٔشؽق ٨ُػنخء. -1

 حُٔئعغش.   ٝطط٣ٞش  خِن حُٞػ٢ حُغ٤خع٢ ُذٟ حُـٜٔٞس ٝطؾـ٤ؼْٜ ُِٔؾخسًش حُغ٤خع٤ش ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ٗٔٞ ٝطوذّ -2

 طلغ٤ٖ فٞسس حُٔشؽق أٝ حُلضد ك٢ ٗظش حُـٜٔٞس. -3

 حُشد ػ٠ِ رؼل ح٩ؽخػخص حُظ٢ طغ٢ء ا٠ُ حُٔشؽق أٝ حُلضد ُظؼض٣ض حُؼوش رٜٔخ. -4

 حُٔغخٛٔش ك٢ خِن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ٓغ ح٧كضحد ح٧خشٟ. -5

 شاوٍاً: ذشكٍم انظىرج انذهىٍح

 مفهىو انظىرج انذهىٍح: -1

ٖٓ هزَ حُؼخُْ ؿشحٛخّ د٫ط ػ٘ذٓخ أؽخس ك٢ ًظخرٚ حُطز٤ؼش حُزؾش٣ش  1918حُز٤٘ٛش ػخّ  ُوذ ظٜش ٓقطِق حُقٞسس   

ٝحُغ٤خع٤ش، إٔ حُ٘خخز٤ٖ رلخؿش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ؽ٢ء ٓزغو ٝدحثْ ٝٓ٘ظْ ػ٘ذ ر٘خء حُؼوش ك٢ ٓشؽق ٓخ
(lv)

، ٝحٕ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ٢ٛ 

خػخص حطـخٙ ؽخـ ٓؼ٤ٖ أٝ ٗظخّ ٓخ، أٝ ٓئعغش ٓؼ٤٘ش أٝ أ١ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ٬ُٗطزخػخص حُزحط٤ش حُظ٢ طظُٞذ ػ٘ذ ح٧كشحد أٝ حُـٔ

ؽ٢ء آخش ُٚ حُوذسس ػ٠ِ حُظؤػ٤ش ك٢ ك٤خس حُ٘خط، ٝٛزٙ ح٫ٗطزخػخص طظٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ حُظـخسد حُٔغظٔشس، ٝطشطزو ٛزٙ حُظـخسد 

ظـخسد، ك٢ٜ طٔؼَ رؼٞحهق ح٧كشحد ٝحطـخٛخطْٜ ٝػوخثذْٛ رـل حُ٘ظش ػٖ ٓقذحه٤ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظنٜٔ٘خ خ٬فش ٛزٙ حُ

٧فلخرٜخ ٝحهؼخً فخدهخً ٣٘ظشٕٝ ٖٓ خ٬ُٚ ا٠ُ ٓخ كُْٜٞ ٣ٝلٜٔٞٗٚ ٣ٝوذسٝٗٚ ػ٠ِ أعخط رُي 
(lvi)

. 

 ار ،ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُـٜٔٞس dialogic communicationطؼشف حُقٞسس حُز٤٘ٛش أ٣نخ رخٜٗخ" ٗظ٤ـش حطقخٍ كٞحس١     

٣ٞكش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫طقخٍ ػ٬هش طزخد٤ُش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ٝؿٜٔٞسٛخ ٝٛٞ عِٞى حطقخ٢ُ أخ٬ه٢، ٝٓغ إٔ ٛزح ح٫طقخٍ ٣ـذ 

طلظخؽ حُٔ٘ظٔش إٔ طو٘غ حُـٜٔٞس رٜخ" ظ٢إٔ ٣ؼٌظ حُٞحهغ ا٫ حٗٚ ٣ٌٖٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُغٔخص حُٔشؿٞد ك٤ٜخ ٝحُ
(lvii)

. 

حٌُٔخٕ حُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ  :ظٌٕٞ ٖٓ طلخػَ ٓؼشكش ح٩ٗغخٕ رؼٞحَٓ ػذس أٜٛٔخ٣ٝشٟ عؼذ حُٔؾٜذح٢ٗ إٔ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ط   

ح٩ٗغخٕ، ًٝزُي ٓٞهؼٚ ٖٓ حُؼخُْ حُخخسؿ٢ حُز١ ٣ظؤػش ك٤ٚ، رخ٩مخكش ا٠ُ حُؼ٬هخص حُؾخق٤ش ٝسٝحرو ح٧عشس ٝحُٔـظٔغ، 

ٝحُضٓخٕ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظخس٣خ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣لقَ ػ٤ِٜخ 
(lviii)

. 

 ٍاسٍحانظىرج انذهىٍح انس -2

طؼذ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ٖٓ حُقٞس حُز٤٘ٛش حُلذ٣ؼش ٖٓ ك٤غ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٜٔٞس ٝخنٞػٜخ ُِذسحعخص  

ٝحُزلٞع حُ٘لغ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، كخرح ًخٕ ٖٓ ٜٓخّ حُؼ٬هخص حُؼخٓش إٔ طئد١ دٝسحً ٜٓٔخ ك٢ ر٘خء حُقٞسس حُز٤٘ٛش ٤ُِٜجخص 

٨ُكضحد ٝحُؾخق٤خص حُغ٤خع٤ش ك٢ ٓخظِق حُٔـظٔؼخصٝحُٔ٘ظٔخص كؤٜٗخ طوّٞ رخُذٝس رحطٚ رخُ٘غزش 
 (lix)

، ٝطؼشف حُقٞسس 

حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش رؤٜٗخ" طِي ح٥سحء حُظ٢ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ف٘خع حُوشحسحص ٝٓظخز٣ٜخ، ٢ٛٝ ؿ٤ش ػخرظش ٫ٝ ؿخٓذس، ك٢ٜ طظـ٤ش رظـ٤ش 

حُذُٝش ٝحُظ٢ طظَ ٓؼزشس ا٠ُ كذ ًز٤ش ػٖ حُظشٝف ٝح٧كٞحٍ ٝحُـٞحٗذ حُٔٞمٞػ٤ش ُِلذع، ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘ظـٜخ ٝعخثَ اػ٬ّ 

ٝؿٜش ٗظش حُغِطش حُلخًٔش أٝ حُٔخٌُش ُِٞع٤ِش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُوٟٞ حُٔشطزطش رٜخ رؾؤٕ ٓٞمٞػخص ٛزٙ حُقٞسس ٝأعِٞد كٜٜٔخ 

ُٔخ طـذٙ ك٢ ٓقِلظٜخ"
(lx)

. 

ٚ رخُظق٣ٞض ُٜزح ٣ٜذف حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ا٠ُ طوذ٣ْ فٞسس ر٤٘ٛش ؿ٤ذس ُذٟ حُ٘خخذ ُِٔشؽق أٝ حُلضد ٩ه٘خػ   

حُٔشؽق أٝ حُلضد
 (lxi)

. 

 خظائض انظىرج انذهىٍح انسٍاسٍح -3

إ حْٛ خقخثـ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ٓخ ٣ؤط٢    
 (lxii)

: 

ٔغخٗذس ٝطؤ٤٣ذ حُٔشؽق حُغ٤خع٢ أٝ حُلضد ٝطغخْٛ ك٢ ُحُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ُٜخ طؤػ٤ش ك٢ دكغ عِٞى حُـٜٔٞس  -أ 

 ط٣ٌٖٞ حُشأ١ حُؼخّ.

 حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ك٢ كخٍ ط٣ٌٜٞ٘خ طظلٍٞ طذس٣ـ٤خ ا٠ُ فٞسس ٗٔط٤ش أًؼش ػزخص.حُقٞسس  -د 

كن٬ ػٖ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ  ،ػخدس ٓخ طؼظٔذ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ك٢ ف٤شٝسطٜخ ػ٠ِ ٝعخثَ ح٫طقخٍ حُٔزخؽش -ؽ 

 حُـٔخ٤ٛش١.

 هل٢.طظٌٕٞ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ٝكن حُذ٫٫ص حُٔشؿؼ٤ش ُِلشد ٤ُٝظ رخ٤َُٔ حُؼخ -د 

 وسائم الإػلاو وتىاء انظىرج انذهىٍح  -4
ُٔؼشكش ح٧ؿذس رخُظق٣ٞض ُٚ ٖٓ ر٤ٖ حُٔشؽل٤ٖ ُٔ٘قذ ع٤خع٢ ٓؼ٤ٖ، ار  ؛٣غظشؽذ ًؼ٤ش ٖٓ حُ٘خخز٤ٖ رٞعخثَ ح٩ػ٬ّ       

ؿَ أُٔؼشكش طلخف٤َ هن٤ش أٝ ٓٞمٞع ٓؼ٤ٖ اػخسطٜخ ٛزٙ حُٞعخثَ كوو ٖٓ  ؛إٔ ًؼ٤ش ٖٓ حُ٘خط ٣ظؼشمٕٞ ُٞعخثَ ح٩ػ٬ّ

ٓغخٛٔش ح٥خش٣ٖ ك٢ حُ٘وخػ ٝطزخدٍ حُشأ١ ك٢ كٞحسْٛ ػٜ٘خ 
(lxiii)

. 

ْٛ حُٞعخثَ حُلؼخُش حُظ٢ ٣ظْ ػٖ هش٣ن ٓخ أكذٟ اطٌخد طـٔغ حُذسحعخص ٝحُزلٞع ح٩ػ٤ٓ٬ش ػ٠ِ ًٕٞ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ        

لض٣ٕٞ حُذٝس حُشحثذ ك٢ ٕ ُِظِاطوذٓٚ ٖٓ أخزخس ٝٓؼِٞٓخص ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُذٟ حُـٜٔٞس ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ حُٔـخ٫ص، ٝ

طؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس ػٖ ح٧ؽ٤خء
 (lxiv)

. 
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إ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ طضٝد ح٧ؽخخؿ رخُخزشحص حُغ٤خع٤ش حُظ٢ ػٖ هش٣وٜخ ٣ظؾٌَ حُشأ١ حُؼخّ حُٔز٢٘ ػ٠ِ كق٤ِش    

ح٫ٗطزخػخص ٝحُظقٞسحص، ٝطؼَٔ ػ٠ِ خِن حُظٔخعي ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُٔٞحهق حُغ٤خع٤ش حُٜٔٔش
 (lxv)

ٝطزشص ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ، 

ًؼخَٓ ٛخّ ك٢ طؾ٤ٌَ حُقٞس حُز٤٘ٛش ٨ُكشحد ٝحُؾؼٞد ػٖ هش٣ن ٓخ طوذٓٚ ٖٓ أكذحع ٝأخزخس ٝٓنخ٤ٖٓ ٓظ٘ٞػش، ٝٛ٘خى 

ػذس ػٞحَٓ ط٤ٜت ُٞعخثَ ح٩ػ٬ّ حُو٤خّ رٜزح حُذٝس ٜٓ٘خ
 (lxvi)

: 

ٝح٩رٜخس، ار أعٜٔض طٌِ٘ٞؿ٤خ ح٫ٗظؾخس حُٞحعغ ُٞعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝهذسطٜخ حٌُز٤شس ػ٠ِ ح٫عظوطخد ٝحُـزد  -أ 

ح٫طقخٍ حُلذ٣ؼش ك٢ حطغخع طـط٤ش ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔخظِلش، ًزُي أعٜٔض ك٢ طـ٤٤ش أعِٞد ٝؽٌَ ػَٔ ٝعخثَ 

 ً ُوذسطٜخ ػ٠ِ عشػش ٗوَ ح٧كذحع ٓؼضصس رخُقٞسس حُل٤ِٔ٤ش ٝحُظـط٤ش  ؛ح٩ػ٬ّ ػٔٞٓخ ٝحُظِلض٣ٕٞ خقٞفخ

 ُظلغ٤ش٣ش ٨ُكذحع.حُلٞس٣ش ك٢ أ١ ٌٓخٕ، ٓغ طوذ٣ْ حُخِل٤ش ح

حعظلٞحرٛخ ػ٠ِ أٝهخص ح٧ؽخخؿ، ٝٓ٘خكغظٜخ حٌُز٤شس ُِٔئعغخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ح٧خشٟ ك٢ ٓـخٍ حُظؤػ٤ش  -د 

 حُـٔخ٤ٛش١.

ٝرؼضُش ح٧كشحد ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ٓٔخ ٣ـؼَ ٖٓ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٓقذسحً  ،٣ظغْ حُؼقش حُلخ٢ُ رخُغشػش ٖٓ ؿٜش -ؽ 

 ؿظٔخػ٤ش.ُ٪كغخط رخُٔؾخسًش ٝػذّ حُؼضُش ػٖ حُز٤جش ح٫

طئد١ ح٧ٗظٔش حُغ٤خع٤ش دٝسحً ًز٤شحً ك٢ ف٘غ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ك٢ ػوٍٞ حُ٘خط ػٖ هش٣ن طٞؿ٤ٜٜخ ُٞعخثَ ح٩ػ٬ّ       

حُٔخظِلش، ٝحٕ ٛزٙ حُقٞس ٫ طٞؿذ ٖٓ كشحؽ ٝأٜٗخ ٤ُغض ػؾٞحث٤ش، رَ حُذٍٝ ٢ٛ ٖٓ طٞؿذٛخ ٝطلشمٜخ ٝكوخً ٧ٛذحكٜخ 

حُغ٤خع٤ش
 (lxvii)

ظؼِٜٔخ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ف٘غ حُقٞسس حُز٤٘ٛش أٜٛٔخ، ٝٛ٘خى ػذس أعخ٤ُذ طغ
 (lxviii)

: 

 اورماء الأحذاز وانمؼهىماخ: -1

إ حٗظوخء ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُِٔؼِٞٓخص طؼذ اكذٟ أْٛ ح٧عخ٤ُذ حُٔئػشس ك٢ ر٘خء حُقٞس حُز٤٘ٛش ُذٟ ح٧ْٓ، ٝارح ٓخ ػِٔ٘خ حٗٚ 

أًؼش ٖٓ ٗقق رخُٔخثش، ٝحٕ حُٔظزو٢ ٖٓ ٛزح حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ طٌظذ ٤ٓٞ٣خً أًؼش ٖٓ ٤ِٕٓٞ ًِٔش اػ٤ٓ٬ش، ٫ ٣قَ ٜٓ٘خ ُِٔظِو٢ 

حُٔؼِٞٓخص ٣خنغ ُؼ٤ِٔخص طـ٤٤ش مخٔش
 (lxix)

. 

 ذهىٌه انحمائك وذحزٌفها: -2

ٝطظـخَٛ كوخثن أخشٟ ك٢ حُلذع، ٝطِـؤ أ٣نخً  ،طوّٞ حُٔئعغخص ح٩ػ٤ٓ٬ش رخٗظوخء ح٧خزخس حُظ٢ طقذ ك٢ ٓقِلظٜخ        

ً رٔخ ٣خذّ أٛذحف حُٞع٤ِش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝحٕ ط٣ِٖٞ حُخزش ٣ؼ٢٘ ارشحص ؽ٤ ا٠ُ ط٣ِٖٞ حُلذع ٗلغٚ ٝطلش٣لٚ ٓ٘ٚ ٝاخلخء ٓخ  خً خخف جخ

ٗٚ حُٔؼ٠٘ حُٔوقٞد ٖٓ حُخزشأطزو٠ ٖٓ حُخزش، ٣ٝئد١ ح٧ٓش ك٢ رؼل ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ا٠ُ طؾ٣ٞٚ حُخزش ٝٗؾشٙ ػ٠ِ 
 (lxx)

. 

 انرزكٍز ػهى أحذاز مؼٍىح: -3

٤ش إٔ حُشعخثَ ح٩ػ٤ٓ٬ش حُظ٢ طظٌشس رظ٣ٞ٘غ أؽٌخُٜخ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔنٕٔٞ طؾ٤ش حُزلٞع ٝحُذسحعخص ح٩ػ٬ٓ       

ٗلغٚ ٣ظزًشٛخ ح٩ٗغخٕ أًؼش ٖٓ ؿ٤شٛخ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُظش٤ًض ػ٠ِ أكذحع ٓؼ٤٘ش ٣ئد١ ا٠ُ ر٘خء فٞسس ر٤٘ٛش ػٖ طِي 

ح٧كذحع
 (lxxi)

. 

 ػثاراخ ومظطهحاخ خاطح: ؼمالاسر -4

طوذّ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُِـٜٔٞس فٞسس ػٖ ػخُْ ٓق٘ٞع ٖٓ حٌُِٔخص، ٝطشحٖٛ ػ٠ِ حٗطزخػخص حُٔظِو٤ٖ حُلخفِش ٗظ٤ـش      

ح٫ػظوخد حٗٚ ك٤غ طٞؿذ حٌُِٔخص ٛ٘خى ٝهخثغ طوخرِٜخ، ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن طوّٞ حُذػخ٣ش حُغ٤خع٤ش رؤه٬م حُؾؼخسحص ٝحُظغ٤ٔخص 

رخٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٝحُقٞس حُز٤٘ٛش حُخخفش ُِذ٫ُش ػٖ ح٧ؽ٤خء حُظ٢ ٣ٞك٢ 
(lxxii)

 . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انىرائج

 ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ػٖ ح٧عخ٤ُذ حُٔغظؼِٔش ك٢ حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 أعِٞد دسحعش حُشأ١ حُؼخّ. -1

 أعِٞد طل٤َِ ٓؼط٤خص حُغٞم. -2

 أعِٞد طلذ٣ذ حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢. -3

 أعخ٤ُذ ح٫طقخٍ حُـٔخ٤ٛش١ ٝهٞحػذ ح٩ه٘خع حُغ٤خع٢.طلذ٣ذ  -4

 طلذ٣ذ أعخ٤ُذ ح٩ػ٬ّ ٝطخط٤و حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش. -5

 أعِٞد ط٣َٞٔ حُلِٔش ح٫ٗظخخر٤ش. -6
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 ٝطٞفِض حُذسحعش أ٣نخ ػٖ أْٛ ح٧عخ٤ُذ حُٔغظؼِٔش ك٢ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس حُٔظِو٢ ٝأٜٛٔخ:

 ِٞٓخص.حٗظوخء ح٧كذحع ٝحُٔؼ -1

 ط٣ِٖٞ حُلوخثن ٝطلش٣لٜخ. -2

 حُظش٤ًض ػ٠ِ أكذحع ٓؼ٤٘ش. -3

 ػزخسحص ٝٓقطِلخص خخفش. ؼٔخٍحعظ -4

 الاسرىراجاخ

إ ػ٤ِٔش حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُ٘خؿلش طظطِذ ٖٓ ح٧ٗظٔش حُغ٤خع٤ش إٔ طنغ حعظط٬ػخص حُشأ١ حُؼخّ مٖٔ  -1

 أ٣ُٞٝخطٜخ.

ػ٤ِٔش حُظخط٤و ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ًٝزُي ٣ـذ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ طل٤َِ حُغٞم ٝحُز٤جش حُغ٤خع٤ش ٖٓ أ٣ُٞٝخص  -2

ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ إٔ ٣ؼزش ػٖ حُزشٗخٓؾ حُغ٤خع٢ حُز١ ٣ئٖٓ رٚ ٝطوذ٣ْ حُٞػٞد حُظ٢ ٣شؿذ رظوذ٣ٜٔخ 

 ُِـٜٔٞس.

ٖٓ حُنشٝس١ طلذ٣ذ أعخ٤ُذ ح٫طقخٍ ُِظؤًذ ٖٓ ٝفٍٞ حُشعخثَ ح٫طقخ٤ُش ُِـٜٔٞس حُٔغظٜذف. ٝحعظؼَٔ  -3

 ش ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُـٜٔٞس.أعخ٤ُذ ح٫ه٘خع حُٔ٘خعز

٫رذ ُِظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٖٓ طلذ٣ذ ٝعخثَ ح٫ػ٬ّ حُٔ٘خعزش ٝحُظخط٤و حُ٘خؿق ُِل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش  -4

ُظلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش رخُظش٣ٝؾ ُِٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢ ٝحُٞفٍٞ ح٠ُ حُـٜٔٞس، ٣ٝظطِذ رُي ٝمغ خطش 

 ٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش.ط٤ِ٣ٞٔش طٜذف ح٠ُ طـط٤ش ًخكش ٓظطِزخص حُل٬ٔص حُغ٤خع

كذحع ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٘خعذ ٓغ ٧طؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ك٢ ٝعخثَ ح٫ػ٬ّ طؼظٔذ ػ٠ِ أعِٞد حٗظوخء ح -5

 أٛذحف حُٔئعغش ح٩ػ٤ٓ٬ش.

طوّٞ حُٔئعغخص ح٩ػ٤ٓ٬ش رخٗظخخد ح٫خزخس حُظ٢ طقذ ك٢ ٓقِلظٜخ ٝطظـخَٛ كوخثن أخشٟ، ًٝزُي  -6

 ؼٔخٍطؾ٤ٌَ فٞسس ر٤٘ٛش ُِـٜٔٞس ػٖ طِي ح٫كذحع، ٝأ٣نخ حعظحُظش٤ًض ػ٠ِ أكذحع ٓؼ٤٘ش ٣ئد١ ح٠ُ 

ػزخسحص ٝٓقطِلخص خخفش طنغ حٗطزخػخص ُذٟ حُٔظِو٤ٖ رلو٤وظٜخ ٓخ ٣غخػذ ػ٠ِ طؼض٣ض حُقٞسس حُز٤٘ٛش 

 ُذ٣ْٜ.

 مسرخهض
ي حُظؼشف ػ٠ِ ٣ٜذف حُزلغ ا٠ُ ٓؼشكش أرشص أعخ٤ُذ حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ حُظ٢ طغظؼِٜٔخ حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش، ًٝزُ

 أْٛ ح٧عخ٤ُذ حُظ٢ طغظؼِٜٔخ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش حُغ٤خع٤ش ُذٟ حُـٜٔٞس حُٔظِو٢.

حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٓلّٜٞ ٝأعخ٤ُذ  نٖٔحُٔزلغ ح٧ٍٝ ح٩هخس حُٜٔ٘ـ٢ ُِزلغ، ٝط طنٖٔٝطنٔ٘ض حُذسحعش ػ٬ػش ٓزخكغ،        

، ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظش٣ٝؾ حُغ٤خع٢ ٝطؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش نٖٔحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، أٓخ حُٔزلغ حُؼخُغ كظ

 حُ٘ظخثؾ ح٧ط٤ش:

ك٢: أعِٞد دسحعش حُشأ١ حُؼخّ ٝأعِٞد طل٤َِ ح٧عخ٤ُذ حُٔغظؼِٔش ك٢ حُل٬ٔص حُغ٤خع٤ش ٝح٫ٗظخخر٤ش طظٔؼَ  -1

خ٤ٛش١ ٝهٞحػذ ٓؼط٤خص حُغٞم ًٝزُي أعِٞد طلذ٣ذ حُٔ٘ظؾ حُغ٤خع٢، رخ٩مخكش ا٠ُ أعِٞد ح٫طقخٍ حُـٔ

ح٩ه٘خع حُغ٤خع٢، كن٬ ػٖ طلذ٣ذ أعخ٤ُذ ح٩ػ٬ّ ٝطخط٤و حُلِٔش حُغ٤خع٤ش أٝ ح٫ٗظخخر٤ش، ٖٝٓ ػْ أعِٞد 

 ط٣َٞٔ حُلِٔش حُغ٤خع٤ش.

طظٔؼَ ك٢: حٗظوخء ح٧كذحع ح٧عخ٤ُذ حُٔغظؼِٔش ك٢ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ُظؾ٤ٌَ حُقٞسس حُز٤٘ٛش ُِـٜٔٞس حُٔظِو٢   -2

حُلوخثن ٝطلش٣لٜخ، ًٝزُي حُظش٤ًض ػ٠ِ أكذحع ٓؼ٤٘ش رخ٩مخكش ا٠ُ حعظؼٔخٍ ػزخسحص ٝحُٔؼِٞٓخص، ط٣ِٖٞ 

 ٝٓقطِلخص خخفش.
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 (i) ّ3دسحعخص ك٢ ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ه-ع٤ٔش محمد كغ٤ٖ، رلٞع ح٩ػ٬ ،

 .69(، ؿ1999)حُوخٛشس: ػخُْ حٌُظذ،
(ii)  ،(، 2113ع٤َٜ سصم د٣خد، ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، )ؿضس: دحس ؿضس ُِ٘ؾش

 .31ؿ

(iii ر٬ٍ ؿخعْ حُو٤غ٢، حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٝادحسس حُل٬ٔص ح٫ٗظخخر٤ش، دسحعش )

(، 3ؿخٓؼش ح٧ٗزخس ُِؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝح٩دحس٣ش، حُٔـِذ)ٓ٘ؾٞسس ك٢ ٓـِش 

 .2111(، 5حُؼذد)

(iv ػ٬ء حُذ٣ٖ رغ٢ٗٞ٤ ػزذ حُغ٬ّ حُش٢ِ٤ٓ، حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢: ح٫ٗظخخرخص )

ٗٔٞرؿخً، سعخُش ٓخؿغظ٤ش، ؿخٓؼش  2115حُشثخع٤ش ٝحُظؾش٣ؼ٤ش حُٔقش٣ش ػخّ 

 .2111كِٞحٕ، ٤ًِش حُظـخسس ٝادحسس ح٧ػٔخٍ، 

(vٗٞح ) كشهؼ، دٝس حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ك٢ طلغ٤ٖ أدحء حُٔ٘ظٔش حُغ٤خع٤ش دسحعش ٍ

كخُش: ػ٤٘ش ٖٓ ح٧كضحد حُغ٤خع٤ش حُـضحثش٣ش، أهشٝكش دًظٞسحٙ، ؿخٓؼش كغ٤زش رٖ 

 .2115رٞ ػ٢ِ رخُؾِق، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظقخد٣ش ٝحُظـخس٣ش ٝػِّٞ حُظغ٤٤ش، 

 

(viiػزذ حٌُش٣ْ كٜذ حُغخس١ ٝعئدد كئحد ح٥ُٞع٢، ح٩ ) ػ٬ّ ٝحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢

 .31-29(، ؿ2113ٝح٫ٗظخخر٢، )ػٔخٕ: دحس أعخٓش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 

(viii خ٤شص ٓؼٞك محمد ػ٤خد، حعظخذحّ ح٧ٗظشٗض ًٞع٤ِش حطقخٍ ك٢ ك٬ٔص )

، أرلخع 2118حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، دسحعش ػ٠ِ كِٔش حٗظخخرخص حُشثخعش ح٧ٓش٤ٌ٣ش 

خ ؿذ٣ذس. ُؼخُْ ؿذ٣ذ، ٓ٘ؾٞسحص ؿخٓؼش حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ ح٩ػ٬ّ حُـذ٣ذ: طٌِ٘ٞؿ٤

 .426-425، ؿ2119أرش٣َ  9-7حُزلش٣ٖ 
       (

ix
) Lynda Lee Kaid, HandBook of Political Communication Research, 

(London:  Lawrence Erlbaum, Publishers, 2004), p18.  

(
x
) Wojciech Cwalina and etal, Political Marketing Theoretical and Strategic 

Foundations, (London and New York: Routledge Taylor and Francis Group, 

2011), p7.  

(
xi
) Jennifer Lees-Marshment and etal, Global Political Marketing, (London and 

New York: Routledge      Taylor and Francis Group, 2010), p263.  

(xiiٗٞػ٬ء رغ٤ ) ٢ حُش٢ِ٤ٓ، حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، )حُوخٛشس: حٌُٔظذ حُؼشر٢

 .16-15(، ؿ2114ُِٔؼخسف، 

(xiii ػزذ حٌُش٣ْ كٜذ حُغخس١ ٝعئدد كئحد ح٥ُٞع٢، ح٩ػ٬ّ ٝحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ )

 .37ٝح٫ٗظخخر٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ

(xiv ( فزخف أٗٞس محمد، طغ٣ٞن حُخطخد ح٩ػ٢ٓ٬ ٨ُكضحد حُغ٤خع٤ش، )ػٔخٕ: دحس

 . 95(، ؿ2116أٓـذ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 
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(xviك٤ِ٤ذ ٓآس٣ي، حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظغ٣ٞن حُغ٤خع ) ٢، طشؿٔش: ػزذ حُلٌْ حكٔذ

 .13-8(، ؿ2112حُخضح٢ٓ، )حُوخٛشس: دحس حُلـش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 

(xviiك٤ِ٤ذ ٓآس٣ي، حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ )8-

13. 

(xviiiػزذ حٌُش٣ْ كٜذ حُغخس١ ٝعئدد كئحد ح٥ُٞع٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ )38. 

(xix ،سحعْ محمد حُـٔخٍ ٝخ٤شص محمد ػ٤خَد )ُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٝح٩ػ٬ّ ح٩ف٬ف ح

 .21ٓشؿغ عخرن، ؿ حُغ٤خع٢ ك٢ ٓقش،

(xx ( محمد ػزذ حُلظخف حُق٤شك٢، حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، )ػٔخٕ: دحس حُٔ٘خٛؾ ُِ٘ؾش

 .62(، ؿ2116ٝحُظٞص٣غ، 

(xxiك٤ِ٤ذ ٓآس٣ي، ٓشؿغ عخرن، حُلِٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ؿ )44. 

(xxii ؽشٝدس، ٝآخشٕٝ، حُظغ٣ٞن ) :حُغ٤خع٢، طشؿٔش: ػ٢ِ ٓوِذ، )ر٤شٝص

 .21(، ؿ2117ٓ٘ؾٞسحص ػ٣ٞذحص، عِغِش صد٢ٗ ػِٔخ، 

(xxiiiخ٤شص ٓؼٞك محمد ػ٤خد، ٓشؿغ عخرن، ؿ )425-. 

(xxivفلشح١ٝ رٖ ؽ٤لش ٝآخشٕٝ، ٓشؿغ عخرن، ؿ )94. 

(xxvػزذ حٌُش٣ْ كٜذ حُغخس١ ٝعئدد كئحد ح٥ُٞع٢، ٓشؿغ عخرن، ؿ )35. 

 (xxviُفزخف أٗٞس محمد، طغ٣ٞن ح ) :ٕخطخد ح٩ػ٢ٓ٬ ٨ُكضحد حُغ٤خع٤ش، )ػٔخ

، ٗو٬ ػٖ، ٓلٔٞد ؿخعْ 112(، ؿ2116دحس أٓـذ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 

(، 2111حُق٤ٔذػ٢، ٓذحخَ حُظغ٣ٞن حُٔظوذّ، )ػٔخٕ: دحس صٛشحٕ ُِ٘ؾش،

 .349ؿ

(xxvii خ٤شص ٓؼٞك محمد ػ٤خد، حعظخذحّ ح٧ٗظشٗض ًٞع٤ِش حطقخٍ ك٢ ك٬ٔص )

 .426-425عخرن، ؿحُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢، ٓشؿغ 

(xxviiiسحعْ محمد حُـٔخٍ ٝخ٤شص محمد ػ٤خَد، ٓشؿغ عخرن، ؿ )18. 
(

xxix
) Christian Schnee, Reputation by accident? To what degree and under 

which circumstances may we expect a politicians reputation to be managed 

strategically-other than tactically? An exploration of current practice, A 

dissertation for the degree Doctor of Philosophy in Marketing, University of 

Hull, pp14-15.  

(xxxػ٬ء رغ٢ٗٞ٤ حُش٢ِ٤ٓ، ٓشؿغ عخرن، ؿ )57. 

(xxxi ،سحعْ محمد حُـٔخٍ ٝخ٤شص محمد ػ٤خَد ) حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ ٝح٩ػ٬ّ ح٩ف٬ف

 .41ٓشؿغ عخرن، ؿ حُغ٤خع٢ ك٢ ٓقش،

   (xxxii) Jennifer Lees-Marshment and etal t, p116.  

(xxxiiiػ٬ء رغ٢ٗٞ٤ حُش٢ِ٤ٓ، ٓشؿغ عخرن، ؿ )61. 
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(
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(lvi ،( ػ٢ِ ػـٞس، حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُقٞسس حُز٤٘ٛش، )حُوخٛشس: ػخُْ حٌُظذ

 .11(، ؿ1983

(lvii ( ع٤ِٔخٕ فخُق، ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ ٝف٘خػش حُقٞس حُز٤٘ٛش، )ح٣ٌُٞض: ٌٓظزش

 .22(، ؿ2115حُل٬ف ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 

(lviiiعؼذ عِٔخٕ حُٔؾٜذح٢ٗ، فٞسس حُؼشحم ك ) ٢ ٓوخ٫ص حُقلق ح٧ٓش٤ٌ٣ش رؼذ

 .111(، ؿ2116دسحعش طل٤ِ٤ِش، )ػٔخٕ: دحس دؿِش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ،  2113ػخّ 

(lixػ٢ِ ػـٞس، حُؼ٬هخص حُؼخٓش ٝحُقٞسس حُز٤٘ٛش، ٓشؿغ عخرن، ؿ )113. 

(lxعؼذ عِٔخٕ حُٔؾٜذح٢ٗ، حُٔشؿغ حُغخرن، ؿ )117. 

(lxi ،محمد ػزذ حُلظخف حُق٤شك٢، حُظغ٣ٞن حُغ٤خع٢ )77ٓشؿغ عخرن، ؿ. 

(lxii ( رخهش ٓٞع٠، حُقٞسس حُز٤٘ٛش ك٢ حُؼ٬هخص حُؼخٓش، )ػٔخٕ: دحس أعخٓش ُِ٘ؾش

 .73-72(، ؿ2114ٝحُظٞص٣غ، 

(lxiii ( محمد رٖ عؼٞد حُزؾش، ٓوذٓش ك٢ ح٫طقخٍ حُغ٤خع٢، )حُش٣خك: ٌٓظزش

 .51(، ؿ1997حُؼز٤ٌخٕ، 

(lxivح٣ٖٔ ٓ٘قٞس ٗذح، حُقٞسس حُز٤٘ٛش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ػٞحَٓ حُظ ) َؾ٤ٌ

 .111(، ؿ2114ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُظـ٤٤ش، )حُوخٛشس: حُٔذ٣٘ش رشط، 

(lxv ( ارشح٤ْٛ حُذحهٞه٢، فٞسس ح٧طشحى ُذٟ حُؼشد، )ر٤شٝص: ٓشًض دسحعخص

 .91-89(، ؿ2111حُٞكذس حُؼشر٤ش، 

(lxviح٣ٖٔ ٓ٘قٞس ٗذح، حُٔشؿغ حُغخرن، ؿ )111. 

(lxviiُٔ٤ٓخخث٤َ ع٤ِٔخٕ، ٗظشس ح٧ٓش٤٤ٌ٣ٖ ا٠ُ حُؼشد، ٓـِش ح ) غظوزَ حُؼشر٢

 .94، ؿ1993(، 177حُؼذد )

(lxviiiعؼذ عِٔخٕ حُٔؾٜذح٢ٗ، ٓشؿغ عخرن، ؿ )131. 

(lxix ( عخ٢ٓ ٓغِْ، فٞسس حُؼشد ك٢ فلخكش أُٔخ٤ٗخ ح٫طلخد٣ش، )ر٤شٝص: ٓشًض

 .32-31(، ؿ1985دسحعخص حُٞكذس حُؼشر٤ش، 

(lxx ،دح٤َٗ ًخطض ٝآخشٕٝ، ح٩ػ٬ّ ٝحُشأ١ حُؼخّ، طشؿٔش ٓلٔٞد ًخَٓ حُٔلخ٢ٓ )

 .22(، ؿ1982حُوخٛشس: دحس ٜٗنش ٓقش ُِطزغ ٝحُ٘ؾش، )

(lxxiعؼذ عِٔخٕ حُٔؾٜذح٢ٗ، ٓشؿغ عخرن، ؿ )133. 

(lxxiiحُٔشؿغ ٗلغٚ، ؿ )133-132. 

 

 

 

 



-50) 5102( 3( العدد )52/ المجلد ) الانسانيةت للعلوم / مجلـة جامعـة تكريـ مجيد محمود شاكر                                              15
0)  

                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


