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Effectiveness of the strategy of the 

greatness of the fish in the collection 

and retention of its fifth grade 

literary order 

A B S T R A C T  
 

 

 

 

The aim of the research is to identify the effectiveness 

of the strategy of the greatness of the fish in the 

collection and retention of its fifth grade literary order 

To achieve the research objectives and then formulate the 

following two zero hypotheses 

 1. There is no statistically difference at the level of 

(05.0) between the of the students who study the orgn 

bane fish mat had who study in the normal method 
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طهجّ انصف انخبيض الادثٙ فٙ يبدح انمٕاػذ ٔالاحتفبظ   انظًكخ فٙ تحصٛم خػظً إطتزاتٛجٛخ فبػهٛخ

   ثّ       

 

 رٚبض يؼٍ 

 

 

 انخلاصخ

طهجّ انصف انخبيض الادثٙ فٙ يبدح انمٕاػذ  انظًكخ فٙ تحصٛم خػظً إطتزاتٛجٛخ فبػهٛخ ٛوف ثُذقظ إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ

       ٔالاحتفبظ  ثّ 
 -ُضقو٤ن ٛوك٢ ثُذقظ عْ ط٤جؿز ثُلٌػ٤ض٤ٖ ثُظل٣ٌض٤ٖ ث٥ص٤ض٤ٖ :

( د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ؽِذٚ ثُِي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ إّضٌثص٤ؾ٤ز 05.0لا ٣ٞؽو كٌم ىٝ هلاُز إفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ) -1

 ػظٔز ثٌُْٔز ٝثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ ثُط٣ٌوز

 ثلاػض٤جه٣ز ك٢ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُذؼو١

 

 

 ( د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُطِذٚ ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ إّضٌثص٤ؾ٤ز05.0لا ٣ٞؽو كٌم ىٝ هلاُز إفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ) -2
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ػظٔز ثٌُْٔز ٝثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ ثُط٣ٌوز ثلاػض٤جه٣ز ك٢ ثمضذجً ثفضلجظ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز . 

 ثُنجِٓ ثلاهد٢شؼخ ُِظق مِٔ ك٢ هؼجء ّجٌٓثء ػشٞثة٤جً ٝثُض٢ ٣ٞؽو ك٤ٜج  ؽٌثدِِ ُِذ٤ٖ٘ عج٣ٞٗزثمض٤ٌس ٝ

ػجدطز هًّش  ٝثلأمٌٟئّضٌثص٤ؾ٤ز ػظْ ثٌُْٔز دصؾ٣ٌذ٤ز صْ صو٣ًْٜج  ثلأ٠ُٝ, ثُٔؾٔٞػز  ٝثمض٤ٌس شؼذضجٕ ٜٓ٘ج ػشٞثة٤ج

ً ٖٓ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ٝػوهٛ ثُطِذز ثٌُثّذ٤ٖجُط٣ٌوز ثلاػض٤جه٣ز. ٝدؼو ثّضذؼجه دؼغ د ٤ُظذـ ك٢ ًَ  ؽلاحمِٔ ْ إفظجة٤ج

 جدن ك٢ ٓجهر ث٣ٌُجػ٤جسثُضقظ٤َ ثُْ د٤ٖ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ك٢ ٓضـ٤ٌثس )ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ دجلأشٌٜ,ثُضٌجكؤ  ،صْ( ؽجُذز33ٓؾٔٞػز )

 ٣ٖ ., ثُْٔضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُِٞثُو , هًؽز ثُيًجء

( كوٌر ٓٞػٞػ٤ز ٖٓ ٗٞع ثلامض٤جً 30ُلأؿٌثع ث٤ًُِْٞز ٌٕٓٞ ٖٓ ) ثُْشٝكن ْٓض٣ٞجس دِّٞ  ٢صْ إػوثه ثمضذجً صقظ٤ِ

 ز ثُذوثةَ ثُنجؽتز ( ُلوٌثصٚ .) ٓؼجَٓ ثُظؼٞدز , ثُوٞر ثُض٣َ٤٤ٔز , كؼج٤ُ كؼلا ػٖثُٔضؼوه ٝهو صْ ثُضقون ٖٓ طوهٚ ٝعجدضٚ 

ثُضقظ٢ِ٤ ٌٓر عج٤ٗز دؼو ٓور ٗلِ ثلامضذجً مضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ػ٠ِ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ , عْ ؽذن لاٝدؼو ثٗضٜجء ثُضؾٌدز ؽذن ث

ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ض٤ٖ ْٓضوِض٤ٖ  ٝدجّضنوثّ دجُٔؼِٞٓجس ، ثلافضلجظٝىُي ُِضقون ٖٓ  ثلأٍٖٝٓ صطذ٤وٚ  أّجد٤غعلاعز 

.  ثلافضلجظمضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ٝك٢ لاثُ٘ضجةؼ ػٖ صلٞم ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ك٢ ث أّلٌس٤ٖ , ٝٓضْج٣ٝض

دؼغ ثُضٞط٤جس  ثُضٞطَ إ٠ُػوهثً ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ٝد٘جءً ػ٠ِ ثُ٘ضجةؼ ٝثلاّض٘ضجؽجس صْ ٤ـش ٝك٢ ػٞء ٗضجةؼ ثُذقظ ط

 ًثّجس ٝثّضٌٔجلاً ُِذقظ ثُقج٢ُ ثهضٌؿ إؽٌثء ػوهثً ٖٓ ثُو

 

 

 -أٔلا:يشكهخ انجحث:

 

إٕ َُٓ٘ز ثُ٘قٞ ٖٓ ثُؼِّٞ ثُؼٌد٤ز دَُٔ٘ز ثُوّضًٞ ٖٓ ثُوٞث٤ٖٗ ثُقو٣غز, كٜٞ هػجٓضٜج ٝهّضًٞٛج ثلأػ٠ِ, ٝٛٞ أطِٜج ثُي١ 

ً ٖٓ صِي ثُؼِّٞ ٣ْضوَ د٘لْٚ ػٖ ثُ٘قٞ, أٝ  صْضٔو ػٞٗٚ , ٝصْضِْٜ ًٝفٚ , ٝصٌؽغ إ٤ُٚ ك٢ ؽ٤َِ ْٓجةِٜج , ُٖٝ ٗؾو ػِٔج

 ٣ْضـ٢٘ ػٖ ٓؼٞٗضٚ .

ّٕ ظجٌٛر ػؼق ثُطلاح ك٢ هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٝثلادضؼجه ػٜ٘ج أٝ ثُضٌٜح ٜٓ٘ج صؼُو ظجٌٛر دجًٍر, ٝإٕ هًُ هٞثػو ثُِـز  ٝإ

ثُؼٌد٤ز ك٤ٚ ش٢ْ ٖٓ ثُظؼٞدز ٝثُضؼو٤و ك٢ ٗظٌ ثُطلاح, فض٠ أطذـ ٛيث ثُٔٞػٞع ٓشٌِز ٓجعِز أٓجّ ث٤ُٜتجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

 ٤ِٖٔ ك٢ ثٌُٔثفَ ثُوًث٤ّز ًجكز.ٝثُضو٤ْ٣ًز ٝثُٔضؼ

كأػِ٘ش ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضٌد٣ٞز ثُشٌٟٞ ٖٓ صو٢ٗ ْٓضٟٞ أد٘جةٜج ك٢ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ، ٣ٝ٘طذن ىُي ثُقٌْ 

ػ٠ِ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُطلاح، ٝإٔ ثُؼؼق ٣ٔغَ ٝثهغ فجٍ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ؽلاح ثُٔوثًُ، إى صؾوْٛ هٕٝ ثُْٔضٟٞ ثُٔطِٞح ك٢ ٛيٙ 

ِٖ ثُٔجهر  َّٕ ٛ٘جى دؼوثً ِٓقٞظجً د٤ٖ ٓج ٣ؾ١ٌ ػ٤ِٚ ثُوٞثػو ٖٓ صؼو٤و ٝصؾ٣ٌو دؼ٤و٣ ، ٝثُٞثهغ ثُي١ ٣شُجٛوٙ ثُٔؼ٤ٕ٘ٞ دشإٔ ثُِـز أ

ػٖ ثُٞثهغ ٝػٖ صل٤ٌٌ ثُٔضؼِْ، ٝهو أؽ٣ٌُش ًغ٤ٌ ٖٓ ثُضؼو٣لاس ػ٠ِ صؼِْ ثُوٞثػو ، ٝٓجٍثُش صؾٌٟ،إلا أَّٗٚ ٓجٍثُش ٛ٘جى 

, ُٝؼ ِٚ َ ك٢ ىُي شؼًٞثً ٣ْضوػ٢ ثُوًثّز، ٝهو أشجًس ديُي ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِٔز ثُْجدوز إ٠ُ ٓشٌلاس ػجُوز ك٢ صؼِّٔ

 ػؼق ثُٔضؼ٤ِٖٔ ك٢ هٞثػو ثُ٘ق٣ٞز.

ّٕ ًَ هًُ  كأشجً )ثُو٢ٔ٤ُ( دوًثّضٚ إ٠ُ إٔ أمطجء ثُطِذز ثُ٘ق٣ٞز صضًٌَ ك٢ ثؿِخ ٓٞػٞػجس ثُ٘قٞ ٌُِٔفِز ثلإػوثه٣ز ٝإ

ً ٣لُوو ه٤ٔضٚ ثُؼ٤ِٔز ٝثُضٌد٣ٞز، ٝهًُ هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ػ٠ِ لا ٣ش٤غ ثٌُػج ك٢ ٗلُٞ ثُطلاح ، ٣ٌٝؿٕٔٞ ػ٤ِٚ إًؿجٓج

ٔج ٣قظ٠ دٚ ثُ٘قٞ ثُؼٌد٢ ٖٓ ثٛضٔجّ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز, كٜٞ لا ٣ِو٠  ّٓ ٝػؼٚ ثُقج٢ُ ٤ُِ دجُوًُ ثُٔٔضغ ، ػ٠ِ ثٌُؿْ 

ّٕ ثُ٘قٞ دٜيث ثُ ؼٌع لا ٣ِذ٢ فجؽجصْٜ ك٤ضِوٞٗٚ ٖٓ ؿ٤ٌ ًؿذز ,    ٝثُٞثػـ فٔجّجً ٖٓ ثُوث٤ًّٖ , إى ٣شؼٌ ٛؤلاء ثُوثًّٕٞ أ

إٔ ًغ٤ٌثً ٖٓ ثُؼِٔجء هو ؿجُٞث دجُوٞثػو ٓٔج ؽؼَ ثُْٔز ثُـجُذز ػ٤ِٜج ثُؾلجف ٝثُظؼٞدز, ىُي أٜٗج صضطِخ هوًثس ػو٤ِز صؼضٔو 

 ػ٠ِ كْٜ ثُطلاح ٝإهًثًْٜ لأّْٜج ؽ٤ٔؼج.

ثُؼٌد٤ز إ٠ُ ثُوٞثػو ٗلْٜج، ٝػَث آمٌٕٝ ثُظؼٞدجس إ٠ُ ؽٌثةن  ٝهو ػَث ػوه ٖٓ ثُوث٤ًّٖ ثُظؼٞدجس ك٢ هٞثػو ثُِـز

َّٕ ّذخ ثُظؼٞدجس ًجٓ٘ز ك٢  صأ٤ُق ًضذٜج، ٝػَث ك٣ٌن عجُظ ثُظؼٞدجس إ٠ُ ثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ ثُضو٣ًِ، ك٢ ف٤ٖ ٣ٌٟ آمٌٕٝ أ

ّٕ ثُط٣ٌوز صؼوُ دَُٔ٘ز ثُش٣ٌجٕ ثُي١ صؼُل دٚ ثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ثُٔو ًُ إ٠ُ ثُطلاح )ثُو٢ٔ٤ُ ؽٌثةن ثُضو٣ًِ؛ ٝٓٔج لاشي ك٤ٚ أ

،2004 :13. ) 

ٝطؼٞدز هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز، لا صٌٖٔ ك٢ ثُوٞثػو ٗلْٜج، ٝإٗٔج صؼضٔو ػ٠ِ ؽ٣ٌوز ثُضو٣ًِ ٝٓووًر ثُٔوًُ، كل٢ ٓؼظْ 

فجلاس ٗلًٞ ثُطجُخ ٖٓ ثُوٞثػو ٣ٌٕٞ ثُْذخ ك٤ٚ ٛٞ هِز ٜٓجًر ثُٔوًُ ك٢ إصذجع ثُط٣ٌوز ثُ٘جؽقز ُضٞط٤َ صِي ثُوٞثػو إ٠ُ 

 (. 59: 1986أىٛجٕ ثُطلاح)أدٞٓـ٢ِ، 

ّٕ ثُط٣ٌوز صؼُو ؽَءثً ًذ٤ٌثً ٖٓ ثُٔشٌِز, إى صؼُوّ ًً٘جً ٜٓٔجً ٖٓ أًًجٕ ثُٜٔ٘ؼ ."إى إٜٗج لا صوَ  ٣ٝضلن ثُذجفظ ٓغ ٖٓ ىٛخ إ٠ُ أ

َّٕ ٛيٙ ثُؼ٘جطٌ صؼضٔو ك٢ ٗؾجفٜج إ٠ُ فو ًذ٤ٌ ػ٤ِٜج كإٔ ٓج ٣ؼضووُٙ  ثُذجفظ، ك٢ إٔ أ٤ٔٛز ػٖ ػ٘جطٌ ثُٜٔ٘ؼ ثلأمٌٟ، دَ إ

ؽَءثً ًذ٤ٌثً ٖٓ ٓشٌِز ػؼق ثُطِذز ك٢ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٣وغ ػ٠ِ ثُطٌثةن ثُضو٤ْ٣ًز ثُٔضذؼز, ٓغ ثٗٚ لا ٣ٌٖٔ إؿلجٍ 

ثلأّذجح ثلأمٌُ ثُض٢ أهس إ٠ُ طؼٞدز ثُوٞثػو؛ لإٔ ؽٌثةن ثُضو٣ًِ ثلاػض٤جه٣ز ثُْجةور ك٢ ثُٔوثًُ ث٥ٕ، ص٘قظٌ ك٢ أِّٞح 

جس ثُ٘ق٣ٞز, ٝصقل٤ظٜج ٖٓ ؽجٗخ ثُٔوًُ, ٓٔج أهٟ إ٠ُ صؼغٌ ثُطلاح ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز, ٝدجُضج٢ُ ػؼلْٜ ك٢ صِو٤ٖ ثُٔؼِٞٓ

 ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز، ٝصو٢ٗ ْٓضٟٞ ثلأهثء ثُِـ١ٞ ػ٘وْٛ.

 "ثُٔضذؼز ك٢ صو٣ًْٜجإٕ ثُٔشٌِز ٤ُْش ك٢ ثُِـز ىثصٜج ٝإٗٔج ك٢ ثُطٌثةن ٝثلأّج٤ُخ "ٝهو أًو )ثُو٢ٔ٤ُ, ًٝجَٓ( ىُي دوُٜٞٔج:

 (.13: 2004)ثُو٢ٔ٤ُ,ًٝجَٓ ،

ّٕ ثُذجفظ ٣ؤًو إٔ ٓؼٌكز ٓوًُ ثُِـز ثُؼٌد٤ز دطٌثةن ثُضو٣ًِ ثُؾ٤ور, صؼ٤٘ٚ ك٢ صقو٤ن ثلأٛوثف ثُضٌد٣ٞز، ٝكْٜ  ُيث كئ

ٌ إ٠ُ  ِْ ثُِِْ ٛٞ ثُي١ أػوّ ثُٔضـ٤ٌثس ثٌُة٤ْز ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضٌد٣ٞز ٝثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝإٔ ثُٔوًُ ثُي١ ٤ُْ٣ٌ ثٌُضجح دٔقضٞثٙ ثُؼ

 إػوثهثً ؽ٤وثً.
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٣ٝؼضوو ثُذجفظ إٔ ثُٔشٌِز ثُض٢ صٞثؽٚ ثُطلاح ك٢ كْٜ هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٝ صؼؾٌْٛ ٜٓ٘ج, صؼٞه إ٠ُ ػٞثَٓ ٓضؼوهر ٖٓ 

أٜٛٔج؛ ؽٌثةن ثُضو٣ًِ ٝثلأّج٤ُخ ثُض٢ ٣ْضؼِٜٔج ثُٔوًّٕٞ ك٢ صو٣ًْٜج، ٓٔج هػج ثُذجفظ إ٠ُ ػًٌٝر ثّضؼٔجٍ إّضٌثص٤ؾ٤ز 

٣غز ك٢ ثُضو٣ًِ صؾؼَ ٖٓ ثُطجُخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓقًٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز , ٝػ٘ظٌثً كؼّجلاً ) ٣ْأٍ, ٣ٝ٘جهش, ٣ٝلٌٌ( , إى ؽجء ٛيث فو

طهجّ انصف انخبيض الادثٙ فٙ يبدح  انظًكخ فٙ تحصٛم  خػظً إطتزاتٛجٛخ فبػهٛخثُذقظ ٤ُِْؾ ثُؼٞء ػ٠ِ ٓؼٌكز )

 انمٕاػذ ٔالاحتفبظ  ثّ (

     

 -ثبَٛبً:أًْٛخ انجحث:

 

٣ؼُوُّ ثُؼظٌ ثُي١ ٗؼ٤ش ك٤ٚ,ػظٌ ثُضطًٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُي١ ٣ض٤َٔ دجُضطًٞثس ث٣ٌُْؼز ٝثلادضٌجًثس ثُٔيِٛز ثُض٢ صظجفخ 

ثُٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ٝثُضطذ٤وجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ك٢ شض٠ ؽٞثٗخ ثُق٤جر ثُغوجك٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝث٤ُْج٤ّز ٝثلاهضظجه٣ز , ٝٗض٤ؾز ثُضلجػَ 

ؼِْ ٝثُٔؾضٔغ ٖٓ ؽٜز , ٝفجؽز ثُٔضؼِْ إٔ ٣ضؼِْ ثُؼِّٞ ٝثُٔؼجًف ٣ٝطذوٜج ُقَ ثُٔشٌلاس ثُض٢ صٞثؽٜٚ ك٢ ف٤جصٚ د٤ٖ ثُ

ٍٍ ك٢ هًثّضْٜ, ٝىُي  ث٤ٓٞ٤ُز ٖٓ ؽٜز أمٌٟ , ٝصوغ ػ٠ِ ػجصن ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٜٓٔز إ٣ظجٍ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ُْٔضٟٞ ػج

ٝه٤ْ ُْٔج٣ٌر ثُضطًٞ ك٢ ثُؼجُْ, ٝلأؽَ ثُٞطٍٞ ػ٠ِ ٛيث ثُْٔضٟٞ ك٢  دجلاٛضٔجّ دؾٞهر ثُضؼ٤ِْ دٔج ك٤ٚ ٖٓ ٓؼجًف ٜٝٓجًثس

ثُضؼ٤ِْ , أطذـ ٖٓ ثُؼ١ًٌٝ صـ٤٤ٌ أٛوثف ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ إ٠ُ أٛوثف صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٔ٘زٍ ك٢ ٓنضِق ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز 

 ( .78: 1999ٝثُٜٔج٣ًز ٝثُٞؽوث٤ٗز )محمد, 

١ٞ ٝإػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ أٛوثف ثُضٌد٤ز كِْ صؼو ثُضٌد٤ز ٓؾٌه صقظ٤َ ُٜٝيث ثُضطًٞ ثلأعٌ ثٌُذ٤ٌ ك٢ صطًٞ ثُلٌٌ ثُضٌد

(. ٝلا ٣ْضط٤غ ثُٔؼِْ صقو٤ن أٛوثف ثُضٌد٤ز 2: 1999ُِٔؼِٞٓجس دَ أطذـ ُٜج هًٝ شجَٓ ٣ْؼ٠ إ٠ُ ْٓجػور ثُٔضؼِْ )ثُٔووّ ,

ؼ٤ٔ٤ِز إٔ صضْ ٝلاٗوطؼش ثُظِز د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُٔضؼِْ، ٖٓ هٕٝ ثُِـز ، ك٢ٜ صؼو أهثر ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ ، ُٝٞلاٛج ُٔج أٌٖٓ ُِؼ٤ِٔز ثُض

ك٢ٜ أهثر ثُٔضؼِْ ُِضؼذ٤ٌ ػٔج ك٢ طوًٙ ٖٓ أفج٤ِّ ٝأكٌجً, ٤ِّٝٝضٚ لإه٘جع ث٥م٣ٌٖ دِـز ِّٜز ٝثُضأع٤ٌ ك٤ْٜ ٝػوصٚ ك٢ 

 (.9: 1992ٓٞثؽٜز ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٔٞثهق ثُض٢ صضطِخ ثلاّضٔجع ، أٝ ثٌُلاّ ، أٝ ثُوٌثءر، أٝ ثٌُضجدز )ثٌُنٖ,

ٌّ  عْ ٖٝٓ ، ثُِـز دـ٤ٌ ػ٘ٚ ثُضؼذ٤ٌ ٓقجٍ ثُلٌٌ ٕإٝ ثُلٌٌ، ػٖ ص٘لي لا , ثُل٣ٌٌز ثُ٘جف٤ز ٖٓ ٝثُِـز  دجُِـز ثلإْٗجٕ هصل

 ك٤٘ضو٢ ثُٞؽٞه، ف٤َ إ٠ُ ثٌُضٔجٕ ف٤َ ٖٓ ثلإْٗجٕ كٌٌ ظ٣ٌٜ ٝدجُِـز ٝثُض٤ًٌخ، ٝثُضق٤َِ ٝثُضؾو٣و ثُضظًٞ دنظجةض

 صَٝه كجُِـز ُيث ، أكٌجًٙ ُضطجدن ًِٔجصٚ ك٢ ثُ٘ظٌ ٣ٝؼ٤و ، ثُٔل٤ور ثُؾَٔ ٣ًٌٝخ ، ثٌُلاّ ٣ٝ٘شب ، ٝصؼذ٤ٌثصٚ أُلجظٚ ثلإْٗجٕ

ٝصأص٢ أ٤ٔٛز ثُوٞثػو ثُ٘ق٣ٞز ٖٓ أ٤ٔٛز ثُِـز ىثصٜج ك٢ٜ ٖٓ كٌٝع ثُِـز ثُؼٌد٤ز ثُٜٔٔز إٕ ُْ صٌٖ  ك٤ٜج ٣ضطذغ دوٞثُخ ثُلٌٌ

لإصوجٕ ٜٓجًثس ثُِـز ، إى إٕ كْٜ ثُِـز ٣قضجػ إ٠ُ كْٜ هٞثػوٛج ثُض٢ ثٌُة٤ْز ، لأٜٗج ٓضظِز دذ٘جء ثُؾِٔز ث٤ُِْٔز , ٢ٛٝ ٤ِّٝز 

صقٌْ ٗظجٜٓج ٝصؼط٤ٜج ثُظ٤ـز ثُض٢ صؤه١ دٜج ثُٔؼ٠٘ ثُٔوظٞه ، إى ٢ٛ أًغٌ كٌٝع ثُِـز ثػضٔجهثً ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ٜٝٓ٘ج ٣٘طِن 

ثُظق٤قز ٝصضٌٕٞ ُْٜ دّٞجؽضٜج ٣ًجػز  ثُٔضؼِٕٔٞ إ٠ُ دو٤ز كٕ٘ٞ ثٌُلاّ ٝكٌٝػٚ ٝدٜج ٣ضٌٕٔ٘ٞ ٖٓ ثُوٌثءر ث٤ُِْٔز ٝثٌُضجدز

ً إى ٣ضٞثكٌ ُْٜ ديُي فِ ُـ١ٞ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٛؼْ ثُِـز  ُـ٣ٞز ى٤٘ٛز صؼضٔو ثُو٤جُ ٜٓ٘ؾجً ٝثُضق٤َِ أطٞلاً ٝثلاّض٘ضجػ صقو٤وج

 ٝصؼِٜٔج ثُ٘قٞ هٞثػو ػٖ ثلاّضـ٘جء ٣ٌٖٔ كلا ٣ٌٖ ٜٝٓٔج   (.255: 1999ٝثّض٤ؼجدٜج ٝثُضؼذ٤ٌ ػٜ٘ج ٝثلاٗطلام ٜٓ٘ج )ثُِذو١ ، 

ُُ  ثُ٘قٞ ػِْ إٕ"إى  ٝصؼ٤ِٜٔج  ػِْ ُٝٞلا ، ٝفلظضٜج ثُِـز ػذطش ثُض٢ ٢ٛ ثُ٘ق٣ٞز ثُوٞثػو ٓؾٔٞػز لإٔ ثُؼٌد٤ز؛ ُِـز فجً

 ، ًش٤و" ) ٣لٜٔٞٙ ُْ أّ ثُ٘جُ كٜٔٚ ، ٣شجء ٤ًلٔج ثٌُجصخ أٝ ثُوجًا ٣ْضؼِٜٔج ثلأُلجظ ٖٓ فشوثً  ثُؼٌد٤ز ثُِـز ٌُجٗش ثُ٘قٞ

1984  :95). 

صْضوٌ ٓؼٚ  ٝكْٜ ٓج ٣وٌُأ أٝ ٣ُْٔغ أٝ ٣ٌُضخ أٝ ٣ضُقوط دٚ كٜٔجً طق٤قجً، ، هًثّز ثُ٘قٞ إ٠ُ إهًثى ٓوجطو ثٌُلاّٝصٜوف 

،  ٝصضؼـ دٚ ثُٔؼج٢ٗ ٝثلأكٌجً ٝػٞفجً لاؿٔٞع ك٤ٚ ٝلا ُذِ ٝلا إدٜجّ ُوٟ ثُٔضقوط  ثُٔلج٤ْٛ ك٢ ىٖٛ ثُٔؤه١ أٝ ثُٔضِو٢

 . (106: 2007،ٝمحمد, أٝ ثُْٔضٔغ أٝ ثُوجًا أٝ ثٌُجصخ )ػجشًٞ

ٌّ  ػ٠ِ هثًّٜج ثُِـز هٞثػو ٝصؼ٤ُٖ  ثُِـز أٝػجع ػٖ صٌشق ثُوٞثػو ٛيٙ لإٔ:ط٤ـٜج ٝأعٌ ثُؼٌد٤ز ثُِـز مظجةض فصؼ

 . (125: 2000, ػجٌٓ)  ٝصٌث٤ًذٜج أُلجظٜج ك٢ صقوط ثُض٢ ٝثُضـ٤ٌثس ثُٔض٘ٞػز ٤ـٜجطٝ ثُٔنضِلز

ٔج صووّ ٗوًى ٓج ُوٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٖٓ  ّٓ ٜٗج  صْجػو ك٢ ثُقلجظ ػ٠ِ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ٝؽٞه إإى ,  أ٤ٔٛٚ ًذ٤ٌرٝ

ٍّ ثلأُلجظ دقْخ ٓج ٣ٌ٣و ٝػ٤ِٚ كلا ٣ٌٖٔ  , ثُِـجس ثُوثًؽز د٤ٖ ثُوذجةَ ٝثُذِوثٕ ثُؼٌد٤ز كِٞلا ٛيٙ ثُوٞثػو لاّضؼَٔ ًَ هٞ

 ثلاّضـ٘جء ػٜ٘ج ٝػٖ صؼِٜٔج ٝصؼ٤ِٜٔج.

, ٝثُؼَٔ ػ٠ِ صقو٤ن أٛوثف ثُضٌد٤ز, ٝدِٞؽ ثُوٞثػو ًّجُضٜج  ر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤زُٝـٌع صؾجٍٝ ػؼق ثُطِذز ك٢ ٓجه

ج ثُذقظ ػٖ ؽٌثةن ٝأّج٤ُخ فو٣غز ك٢ صو٣ًِ ٛيٙ ثُوٞثػو صْجػو ثُٔوًُ ػ٠ِ أهثء ٜٓجٓٚ ػ٠ِ ُ٘ثُؼ٤ِٔز ثُذ٤ِـز: ٣٘ذـ٢ 

ً ٝفو٣غجً  ٢ ثُضؼ٤ِْ, ٖٝٓ ٛ٘ج صذٌٍ ٛيٙ ثلأٗشطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثٌُٔثكوز ُِط٣ٌوز ك ثُٞؽٚ ثُٔطِٞح , كيٛخ ًؽجٍ ثُضٌد٤ز هو٣ٔج

 . (42: 2005) ث٤ُْو,  ٗؾـ ثُطٌثةن ثُضؼ٤ٔ٤ِزثؽَ ثُٞطٍٞ إ٠ُ أ٣ٞثطِٕٞ إؽٌثء دقٞعْٜ ٖٓ 

ُٜٝيث كجٕ ؽ٣ٌوز ثُضو٣ًِ صؼو ٖٓ ْٓضَِٓجس ثُضؼ٤ِْ ثُ٘جؽـ, ك٢ٜ أهثر صؼ٤ٔ٤ِز ٣٘ظْ دٜج ِّٞى ثُٔضؼِْ ٝأٗشطضٚ ثُٔؼٌك٤ز أٝ 

 .( 41: 1999ثه ثُوًث٤ّز إى صضٌجَٓ ٓغ ثُّٞجةَ ثُضٌد٣ٞز ثلأمٌُ ثُٔقووز ُلأٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘شٞهر )محمد،فظ٤ِز ٖٓ ثُٔٞ

 ٖٓ دؼغ ػٖ دؼؼٜج ٝثمضلاف ثُٔٞػٞػجس ص٘ٞع إ٠ُ ٣ؼَٟ ثُض٘ٞع ٛيث ّٝذخ,  ٓض٘ٞػز ػورّ ؽٌثةن ثُوٞثػو؛ ُٝضو٣ًِ

 شي هٕٖٝٓ  صْجػوٙ ٝإّضٌثص٤ؾ٤جصٚ ثُضو٣ًِ دطٌثةن ثُٞثّؼز ثُٔوًُ ٓؼٌكز ٕإٝ  , ثُضو٣ًِ ك٢ ٝص٘جُٜٝج ؽذ٤ؼضٜج ف٤ظ

 ٝٓٔضؼز ٓشٞهز ثُضؼ٤ِْ ػ٤ِٔز صظذـ دق٤ظ,  ٓلٌهر أٝ ٓجهر ٌَُ ثُٔ٘جّذز ٝثُط٣ٌوز ثُٔ٘جّذز زثُضو٤ْ٣ً ثُظٌٝف ٓؼٌكز ػ٠ِ

 .(79: 2005, ّٝؼجه ثُو٢ٔ٤ُ)

ثُْٔض٘ور إ٠ُ  ثُقو٣غز ٝثلأّج٤ُخ ّضٌثص٤ؾ٤جسثلا ثُؼٌد٤ز ثُِـز ٓوًُ إٔ ٣ْضؼَٔ لادوَّ  , ثُ٘ؾجؿ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِؼ٤ِٔز ٣ٌضخٝفض٠ 

 صقو٤ن ٖٓ صٌُٔ٘ٚ  ثُض٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ػ٘و ثُٔضؼ٤ِٖٔ, دٔج صؤَٛ ثُٔضؼِْ ك٢ ثّضؼٔجٍ ثُٜٔجًثس ملاٍ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ,

 ثّضغٔجً أؽَ ٖٝٓ إ٤ُٜج ٣ْؼ٠ ثُض٢ دجلأٛوثف ٝثًصذجؽٜج ثلأّج٤ُخ ٛيٙ طلاف٤ز ٓوٟ ٌٓثػجر ٓغ صقو٤وٜج ثٌُٔثه ثلأٛوثف
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 . (73: 2007,ٌّٝفجٕ,  أّض٤ضز) ٝثُؾٜو ثُٞهش

ِش ك٢ صو٣ًِ ثُ٘قٞ ُْ صؾوِ ٗلؼجً ٝظِش ثُٔشٌِز هجةٔز, ٝٛيث ٣ْضوػ٢ ثػضٔجه  ِٔ ٝػ٠ِ ثٌُؿْ ٖٓ ىُي كإٔ ثُطٌثةن ثُض٢ ثّضؼُ

ض٤ٖ , ٖٝٓ ٛيٙ فو٤و٤ ٝظٌٝف د٤تز ك٢ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ٓؼج٣شزؽ٣ٌوٜج  ٖٓ ثُٔضؼِْ ٣ْضط٤غ فو٣غز جسّضٌثص٤ؾ٤ث

ػظٔز  إّضٌثص٤ؾ٤ز ّٕ إٝ،  ٝصٞظ٤لٜج ك٢ صو٣ًِ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ػظٔز ثٌُْٔز  إّضٌثص٤ؾ٤ز)ثلإّضٌثص٤ؾ٤جس ٢ٛ:

 لأٜٗج,ؼِْضُِ ثُٔؼٌك٤ز ثُذ٤٘ز صط٣ٌٞ ك٢ ثً ًذ٤ٌإّٜجٓج  صْْٜ ثُض٢ ٝثُضؼ٤ِْ ثُضٌد٤ز ٓؾجٍ ك٢ ثُقو٣غز ّضٌثص٤ؾ٤جسثلا ٖٓ ثٌُْٔز 

 . ثُٔ٘جّذز ثُقٍِٞ ٝإػطجء ثلاّض٘ضجؽجس إ٠ُ ٝثُضٞطَ ٝثُضق٤َِ ٝثُضل٤ٌٌ ثُذقظ ك٢ ػ٤ِٔز ؽ٣ٌوز َصٔغ

 ٝٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثُ٘ٔجىػ ثُض٢ هوٓضٜج )ثُ٘ظ٣ٌز ثُذ٘جة٤ز ( ٝثُض٢ صووّ ثُٔلج٤ْٛ دط٣ٌوز صؤه١ إ٠ُ ثًضْجدٜج 

ثُٜٔجًثس ثُؼو٤ِز ٖٓ هذَ ثُوث٤ًّٖ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ثُضؼِْ ىث ٓؼ٠٘ ٝدجُضج٢ُ دظًٞر طق٤قز , ٝصًٌَ ػ٠ِ ٓٔجًّز ٝثلافضلجظ دٜج 

 صق٤ْٖ ثًضْجدْٜ ُِٔؼٌكز ثُؼ٤ِٔز ٖٝٓ ٛيٙ ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس )إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز( .

ٝٛٞ ثُٔلضجؿ ُلْٜ ٓٞػٞع هًث٢ّ أٝ ثُٔشٌِز ٝثُو٤َُ ثُي١ صذوأ دٚ لاّض٤ؼجح ٝصق٤َِ ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ  زٓنطؾ ػظْ ثٌُْٔ

ز ّٞثء ًجٕ ؽجٗذج أّج٤ّج أٝ كٌػ٤ج ٝص٠ْٔ أ٣ؼج ٤ٌَٛ ثٌُْٔز أٝ ٓنطؾ إ٣ش٤ٌجٝ ٓنطؾ ثُْذخ ٝثُضأع٤ٌ ٛٞ أفو ثُٔشٌِ

أٝ كْٜ ٓٞػٞع هًث٢ّ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٝٔ ثّضنوثّ ٛيث ثُٔنطؾ ك٢ صق٤َِ أ١  ، ثُّٞجةَ ثُؾ٤ور ُِٞطٍٞ إ٠ُ أّذجح ٓشٌِز ٓج

،  ح ٝث٥عجً لأ١ ٓشٌِز ٝصظ٘ق ثلأكٌجً ك٢ ٓؾٔٞػجس ٓل٤ورٓشٌِز دـغ ثُ٘ظٌ ػٖ ؽذ٤ؼضٜج صوّٞ دطٌؿ ثُؼو٣و ٖٓ ثلأّذج

 ثُؼَٔ ك٢ ٝثّضنوٓش ، ثُٔ٘لظِز ثُضأع٤ٌثس صـ٤٤ٌ ػ٠ِ ٔضؼ٤ِٖٔثُ ُْٔجػور طٔٔش ، ٓ٘ظْ دشٌَ ٓنططز إّضٌثص٤ؾ٤ز ٢ٛٝ

َّ ثُٔشٌلاس  صق٤َِ ، ػ٘و صنط٤ؾ ثُؼَٔ ثُٔقضِٔز ثُن٤جًثس دجُقْذجٕ صأمي ٢ٛٝ ُقوٝط  ٓقضِٔز أّذجدج صٞػـ ٢ً ، ُق

 ( .130-129ص ,2004ٝآمٌٕٝ، ث٣ٌُج٢ٓ)   ٓؼ٤ٖ ش٢ء صأع٤ٌ أٝ ، ٗضجةؼ أٝ ، أّذجح

( أٝ صق٤َِ ثُْذخ ٝثلأعٌ أٝ ثُْذخ Ishikawa Diagramص٠ْٔ إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظْ ثٌُْٔز دؼور أّٔجء ٜٓ٘ج ٓنطؾ )

ٝثُ٘ض٤ؾز، ٣ٝؼو ٛيث ثُٔنطؾ أهثر ٓٔضجٍر ك٢ ثُضق٤َِ ف٤ظ ٣َٝهٗج دط٣ٌوز ٓ٘ظٔز ُِ٘ظٌ ك٢ ثلأّذجح ٝث٥عجً ثُِضجٕ أٝؽوصج 

دٚ ثُ٘ض٤ؾز ثُٜ٘جة٤ز ، ُٜٝيث هو ٣وػ٠ أف٤جٗجً ٛيث ثُٔنطؾ دٔنطؾ ثُْذخ ٝثلأعٌ ، ٖٝٓ ف٤ظ ثُشٌَ ثُؼجّ ُِٔنطؾ ٗؾو أٗٚ ٣شج

 .٤ٌَٛ أٝ ػظجّ ثٌُْٔز ُيُي ٣وػ٠ دٔنطؾ ػظْ ثٌُْٔز ٝٛيث ثلاّْ ٛٞ ثلأًغٌ ثٗضشجًثً ك٢ ثُؼجُْ 

 ثلإْٗجٕ ٓذضٌٌثس ٝأْٛ ثُذش١ٌ ثُؼوَ ٗضجػ أْٛ ٖٓ إْٗج٤ٗز ظجٌٛر ثُِـز لإٔ, ٝثُضؼذ٤ٌ دجُلٌٌ ٝثًصذجؽٜج ثُِـز أ٤ٔٛز -1

 . ٝثُوٞر ثُغٌٝر ٓظجهً ٖٓ ُو٣ٚ ٓج ٝأًه٠ ثُقؼج٣ًز

 مظّٜج ٝهو, أهطجًٛج  د٤ٖ صٌدؾ ثُض٢ ٝث٥طٌر, ٝثُو٤ٓٞز ث٤ٌُّٔز ٝثُِـز( ث٣ٌٌُْ ثُوٌإٓ ُـز) دٞطلٜج ثُؼٌد٤ز ثُِـز أ٤ٔٛز -2

 . ث٣ٌٌُْ ًضجدٚ دقَٔ الله

 ػ٠ِ ٝصو٣ًذْٜ,  ٝثٌُضجدز ثٌُلاّ ك٢ ثُِقٖ ٝصؾ٘ذْٜ أُْ٘ضْٜ صو٣ْٞ ػ٠ِ ثُطلاح ْٓجػور ك٢ ثُؼٌد٤ز ثُِـز هٞثػو أ٤ٔٛز -3

 . ثُٔؾضٔغ ك٢ ثُضٌثط ٝٗوَ ٝثُضنجؽخ ثُضلجْٛ ٤ِّٝز ٢ٛ ثُِـز لإٔ طق٤قج؛ً ثّضؼٔجلاً  ثُٔلٌهثس ثّضؼٔجٍ

 -:انجحث  ثبنثآ : اْذاف 

 -٣ٜوف ثُذقظ  إ٠ُ ثُضؼٌف :

 ثُنجِٓ ثلاهد٢ .ثُظق  ؽِذزُوٟ هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز   ٓجهر إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ك٢ صقظ٤َ كجػ٤ِز -1

 . ثُنجِٓ ثلاهد٢ ثُظق هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ُوٟ ؽِذز  ثفضلجظ ٓؼِٞٓجسإّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ك٢  كجػ٤ِز -2

 -راثؼآ: فزضٛبد انجحث :

 -ٖ :ُضقو٤ن ٛوك٢ ثُذقظ صْ ط٤جؿز ثُلٌػ٤ض٤ٖ ثُظل٣ٌض٤ٖ ث٥ص٤ض٤

٣وًّٕٞ دجّضنوثّ  د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُطِذٚ ثُي٣ٖ 0 ). 05لا ٣ٞؽو كٌم  ىٝ هلاُز  إفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ) -1

 إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ٝثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ ثُط٣ٌوز ثلاػض٤جه٣ز ك٢ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُذؼو١ .

( د٤ٖ ٓضّٞط٢ هًؽجس ثُطِذز ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ إّضٌثص٤ؾ٤ز 00 05ػ٘و ْٓضٟٞ ) لا ٣ٞؽو كٌم ىٝ هلاُز إفظجة٤ز -2

 ط٣ٌوز ثلاػض٤جه٣ز    ك٢ ثمضذجً ثفضلجظ ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز .ػظٔز ثٌُْٔز ٝثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ دجّضنوثّ ثُ

 -:حذٔد انجحثخبيظآ: 

 -٣ضقوه ثُذقظ ثُقج٢ُ دٔج ٣أص٢ :

 ثُٔو٣ٌ٣ز ثُؼجٓز ُضٌد٤ز طلاؿ ثُو٣ٖ / هؼجء ّجٌٓثء . -1

 ثُضجدؼز ُٔو٣ٌ٣ز هْْ صٌد٤ز ّجٌٓثء . ثُغج٣ٞٗزػ٤٘ز ٖٓ ثُٔوثًُ  -2

 (عج٣ٞٗز ؽٌثدِِ ك٢ ثُٔوًّز ثُٔنضجًر ػشٞثة٤جً) ثُنجِٓ ثلاهد٢ثُظق  ؽِذٚ ػ٤٘ز ٖٓ  -3

/  2014ٓٞػٞػجس ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ثُٔوًٌ صو٣ًْٜج ملاٍ ثُلظَ ثُوًث٢ّ ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ ) ػوه ٖٓ  -4

 ( ٝثُٔٞػٞػجس ٢ٛ:ّ 2015

 .ثُ٘وثء (ٝأِّٞح ثُطِخ , ٝثُؼوه , ٝثُذوٍ , ٝ) ثُؼطق , 

 -: تحذٚذ انًصطهحبدطبدطآ: 

 :ثؤَٓب ػزفٓب كم يٍ انظًكخ خإطتزاتٛجٛخ ػظً -1

 ٝثلأؽَثء ثُؼ٘جطٌ ٓٞػٞػجس ٝ ٝثُ٘ضجةؼ ثلأّذجح ص٘جّخ ٓٞػٞػجس ٓؼٌك٤ز م٣ٌطز ٢ٛ (:2005* )لطبيٙ،ٔرٔطبٌ،

 .(:71،ص2005)هطج٢ٓ ، ًّٝٝجٕ،

صو٤ْ٣ًز صضؼٖٔ ػور مطٞثس ٓضضجدؼز , ٝصًٌَ ػ٠ِ ثُضلجػَ د٤ٖ ثُٔؼِْ  : إّضٌثص٤ؾ٤ز(2014,، ٔحظٌٕ  )انكجٛظٙ* 

لاًضْجح ثُٔؼٌكز ثُؾو٣ور ٝصٌجِٜٓج ٝثصْجهٜج ٓغ ثُٔؼٌكز ثُوجةٔز ُوٟ ثُٔضؼِْ ٝىُي ٓج ثؽَ ثُٞطٍٞ  ٝثُٔضؼِْ ٝثُٔجهر ثُؼ٤ِٔز ,

ٝ  ثُقٍِٞ ثُضٌج٤ِٓز ُِٔشٌِز.)ثٌُذ٢ْ٤ , ػٖ ؽ٣ٌن صقو٣و ثلأّذجح ثُٔقضِٔز لإ٣ؾجه ٓؾٔٞػز ٖٓ ؽو٣ور , إ٠ُ ٜٗج٣جس ٝٗضجةؼ

 .  (287ص , 2014,فْٕٞ 

ً تؼزٚف إطتزاتٛجٛخ ػظى انظًكخ  أٝ صذ٤جٕ ٓٞػٞع ك٢ هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز  ُقَ ٓشٌِز صؼج٤ٗٝز: ؽ٣ٌوز صو٤ْ٣ًز إجزائٛب
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 .ثصذؼش ٓغ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز 

ٖٓ  : إعذجس ثُووًر ػ٠ِ أٗؾجٍ ٓج صْ ثًضْجدٚ ٖٓ  ثُنذٌثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٝػؼش (Alderman,2007) ػزفّ: انتحصٛم -2

 (Alderman,2007:p101)أؽِٚ. 

 -* انتؼزٚف الإجزائٙ نهتحصٛم :

ؼو  ُٔ ٛٞ ٓووثً ٓج ٣قظَ ػ٤ِٚ ؽلاح ثُظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١ ثلأهد٢ )ػ٤٘ز ثُذقظ( ٖٓ ثُوًؽجس ك٢ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُ

 (Retention) -الاحتفبظ:لأؿٌثع ٛيث ثُذقظ ك٢ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز              

ٌّ دٚ ٖٓ مذٌثس " -( ثؤَّ:1989ػزّفّ إثزاْٛى ٔآخزٌٔ) ٝدٔج فظِّٚ ٖٓ ٓؼِٞٓجس ًْٝخ ٖٓ ػجهثس  ثفضلجظ ثُلٌه دٔج ٓ

 ( .82: 1989)إدٌث٤ْٛ , ٝآمٌٕٝ ,  "ٜٝٓجًثس

 -انتؼزٚف الإجزائٙ نلاحتفبظ:

ٛٞ ثلأعٌ ثُٔضذو٢ ٖٓ ثُضؼِْ ثُي١ أًضْذٚ ؽلاح ثُظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١ ثلأهد٢ )ػ٤٘ز ثُذقظ( ملاٍ ٓور ثُضؾٌدز , ك٢ ٓجهر 

ً دجُوًؽز ثُض ٢ ٣قظَ ػ٤ِٜج ثُطلاح ك٢ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ثُي١ ٣ؼجه صطذ٤وٚ دؼو ًٌٓٝ علاعز هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٓو٤ْج

 أّجد٤غ ػ٠ِ ثُضطذ٤ن ثلأٍٝ .

 Arabic language  Grammar of -لٕاػذ انهغخ انؼزثٛخ:
ً " -( ثؤَٓب:2000ػزّفٓب ػبيز) ً ٝثػقج ,  ) ػجٌٓ"٤ِّٝز إ٠ُ ثُ٘طن ثُظق٤ـ, ٝثُضؼذ٤ٌ ثُوه٤ن ٝكْٜ ثٌُلاّ ثُٔوٌٝء كٜٔج

2000 :123. ) 

 ٔفٙ ضٕء انتؼزٚف انظبثك نمٕاػذ انهغخ انؼزثٛخ ، ٔضغ انجبحث:
 -:تؼزٚفّ الإجزائٙ نمٕاػذ انهغخ انؼزثٛخ ػهٗ انُحٕ اٜتٙ

ً صو٣ًْٜج ُطلاح ثُظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١  ٌّ ثُٔٞػٞػجس ثُ٘ق٣ّٞز ٝثُظٌك٤زّ ثُٞثًهر ك٢ ًضجح هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ّز ثُٔو

 ّ( .2014/2015ثُذقظ( ُِؼجّ ثُوًث٢ّ )ثلأهد٢ ك٢ )ػ٤٘ز 

 -انصف انخبيض الإػذاد٘ الأدثٙ: ـ3

 -ؽجء صؼ٣ٌق ثُظق ثُنجِٓ ثُغج١ٞٗ ك٢ ٗظجّ ثُٔوثًُ ثُغج٣ٞٗز ك٢ ثُؼٌثم دأٗٚ :

ّّل " ٛٞ ثُظق ثُغج٢ٗ ٖٓ طلٞف ثُوًثّز ثلإػوثه٣ز ثُض٢ ص٢ِ ثُوًثّز ثُٔضّٞطز , ٝٓور ثُوًثّز ك٤ٜج علاط ّ٘ٞثس , ٝصٌُ

ُوًثّز ٓج صْ ثًضشجكٚ ٖٓ هجد٤ِجس ثُطِذٚ , ٤ُْٜٓٝٞ, ٝص٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ دِٞؽ ْٓضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ثُٔؼٌكز ٝثُٜٔجًر , ٝص٤ٜٔوثً ٛيٙ ث

 ( .4: 1981ُْ٘ز  23ثُٔؼوٍ دٌهْ  1977)ٍٝثًر ثُضٌد٤ز , " ُِق٤جر ثُؼ٤ِٔز أٝ ثُوًثّز ثُؾجٓؼ٤ز

 ق ثُغج٢ٗ ٖٓ طلٞف ثٌُٔفِز ثلإػوثه٣ز . ٝثّض٘جهثً إ٠ُ ىُي ، كإٔ ثُظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١ ثلأهد٢ ٛٞ ثُظ

 خهفٛخ َظزٚخ ٔدراطبد طبثمخ :

صؼو إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ٖٓ د٤ٖ صِي ثُّٞجةَ ٝثُطٌم ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ ثُضؼِْ ثُلؼجٍ, ٝك٢ ٓنضِق ثُٔؾجلاس      

( ٝٛٞ ٖٓ ثٌُٝثه ث٤ُجدج٤٤ٖٗ ك٢ ٓؾجٍ ثُؾٞهر ك٢ دوث٣ز  Ishikawa Diagram.صُٞوس كٌٌر ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ػ٘وٓج هجّ ثُؼجُْ )

ً ثّٔجٙ ٓؤِّ  Ishikawa)( ٣ٝؼو ث٣ش٤ٌجٝ )انًزشذ إنٗ انظٛطزح ػهٗ انجٕدح ) ثُن٤٘٤ْٔجس ٝأطوً ٛيث ثُؼجُْ ًضجدج

ُٔشجًَ ف٤ظ صٌٕٞ ٜٓٔضْٜ ثُضؼٌف ػ٠ِ ث 8-4ػ٘وٓج ٗجهٟ دض٣ٌٖٞ ػوه ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ ٣ضٌثٝؿ ػوهْٛ ٖٓ  ثلأٍّٝضٌثص٤ؾ٤ز لاإ

كؼلا ػٖ ىُي ثهضٌؿ ٓنططجس صق٤َِ  Ishikawa,1968)ثُض٢ صٞثؽْٜٜ , ٝؽٌؿ ثكؼَ ثُطٌم لإ٣ؾجه ثُقٍِٞ ثُٔ٘جّذز .)

ػظٔز ثٌُْٔز ف٤ظ ثٜٗج صشذٚ ٤ٌٛلاً ػظ٤ٔجً ٌُِْٔز . إى صٔغَ ثُؼظجّ ٝثلأشٞثى ثلأّذجح ثُٔقضِٔز ُِٔشٌِز , ثٓج ًأُ ثٌُْٔز 

ٛيث ثُٔنطؾ ُضضذغ شٌج١ٝ ثُؼٔلاء ػٖ ثُؾٞهر ٝصقو٣و ٓظوً ثُؼؼق ّٜٝٔج ث٣ؼجً ك٤ٔغَ ثُٔشٌِز ثٌُة٤ْ٤ز ؛ ثّضنوّ 

 ((Ishikawa,1976دٔنطؾ ثُْذخ ٝثُضأع٤ٌ. 

 (5-3،ص2004)ثُؼو٤َ،:( ٝكن ثُنطٞثس ث٥ص٤ز1)ْضنوّ ثُٔنطؾ ٣ٝ

 صْؾَّ ثُٔشٌِز ثٌُة٤ْ٤ز أٝ ثُٔٞػٞع ثٌُة٢ْ٤ ك٢ ًأُ ثٌُْٔز .* 

 .ثٌُٔصذطز دجُٔشٌِز أٝ ثُٔٞػٞع ػ٠ِ ثُؼظجّ ثُٔضلٌػز ٖٓ ثُّٞؾصْؾَّ ثُؼٞثَٓ ثٌُة٤ْز * 

صْؾَّ ثُؼٞثَٓ أٝ ثُٔٞثػ٤غ ثُغج٣ٞٗز ػ٠ِ ثُؼظجّ ثلأكو٤ز ثُٔضلٌػز ٖٓ ثُؼظجّ ثُٔجةِز ، أ١ هثمَ ثُؼٞثَٓ أٝ ثُٔٞثػ٤غ * 

 ثٌُة٤ْز 

 
 ( خطٕاد ثُبء يخطظ ػظى انظًكخ1يخطظ)                       

٤ِّٝز ٜٓٔز ًٝثةؼز ُضق٤َِ ثُٔشٌلاس دٔشجًًز ثُْٔؤ٤ُٖٝ ػٖ ثُٔشٌِز ثٝ ثُؼ٘جطٌ ثُض٢ هو صٌٕٞ ثُْذخ ك٢ ٛيٙ ٝصؼو أهثر ثٝ 

كؼلاً ػْ ىُي كأٜٗج  ثُٔشٌِز , ّٞثء ًجٗش ٛيٙ ثُٔشٌِز شنظ٤ز ثٝ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ٓشٌلاس ثُشًٌجس ثٝ ثُٔشٌلاس ثُوًث٤ّز ,

إ٠ُ ٓشٌلا د٤ْطز ٝطـ٤ٌر ٣ٌٖٔ ث٣ؾجه فٍِٞ ُٜج , ًٔج ثٜٗج صٜوف إ٠ُ صْجػو ك٢ ص٤َْٜ ٓؼٌكز ثُٔشٌلاس ثُٔؼوور ٝصق٣ِٜٞج 

 ص٤ًٌَ ثلاٗضذجٙ ػ٠ِ ثلأعٌ ثلا٣ؾجد٢ ٝصؼ٣ََُٙ  .

ٝصضٌٕٞ كٌٌر ٛيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ٖٓ مطٞؽ ًٍٝٓٞ ٓظٔٔز ُضٞػ٤ـ ثُؼلاهز د٤ٖ ٓؾٔٞػز ثلأّذجح ثٌُة٤ْ٤ز ٝثُٔشٌِز ه٤و 

1435 ذو القعدة، 28الاثنين،  محمد بن عبدالعزيز العقيلّ.أ/ مخطط عظم السمكة  4
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انزئٛظٙ
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ض٤ؾز ػ٠ِ ثُؾجٗخ ثلا٣ٌْ ٖٓ ثُٔنطؾ أ١ ًأُ ثٌُْٔز , ثٓج ثلأّذجح ثٌُة٤ْ٤ز ثُوًثّز , ف٤ظ صٌٕٞ ثُٔشٌِز ثٌُة٤ْ٤ز ثٝ ثُ٘

ٝكٌٝػٜج ك٤ٔغِٜج ػظٔز ٝأشٞثى ثٌُْٔز أ١ صٌٕٞ ك٢ ثُؾجٗخ ثلا٣ٖٔ ٖٓ ثُٔنطؾ , ًٔج ثٕ ٌَُ ّذخ كٌػ٢ هو ٣ٞؽو أّذجح 

)كًتغٛز تبثغ( ٔشٌِز ثٝ ثُ٘ض٤ؾز ( ٝثُض٢ هو صؤعٌ ػ٠ِ ثُ يتغٛزاد يظتمهخكٌػ٤ز ثمٌٟ , ف٤ظ صٔغَ ٛيٙ ثلأّذجح ٝكٌٝػٜج )

ٝهو ٣ٌٕٞ ٛيث ثُضأع٤ٌ ث٣ؾجد٤جً ثٝ ِّذ٤جً .٣ٌٖٝٔ ثٕ صْضنوّ ك٢ صو٤ْ ثُذوثةَ ثٌُٔٔ٘ز ػ٘و ٝػغ مطز ػَٔ , ثٝ ك٢ صق٤َِ ّذخ 

 . (287,ص2014ٗض٤ؾز ٓؼ٤٘ز ثٝ أعٌ ٓقوه .)ثٌُذ٢ْ٤,ٝفْٕٞ ,

 ُٜٝيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز كٞثةو ػو٣ور ُنظٜج إ٣ش٤ٌجٝث ح :

 صلجػَ ثُٔؾٔٞػز ٣ْجػو ػ٠ِ ثّضلجهر ًَ كٌه ٖٓ مذٌثس دو٤ز ثُٔشج٤ًًٖ , ٓٔج ٣ؤه١ إ٠ُ ثٕ ٣ض٤ـ كٌطز ؽ٤ور ُِضؼِْ .ثٕ  -1

 صْجػو ثُٔؾٔٞػز ػ٠ِ ثُض٤ًٌَ ك٢ ٓشٌِز ثٝ هؼ٤ز ٓؼ٤٘ز ٝدجُضج٢ُ ثّضذؼجه ثلاكٌجً ثُٔشضضز . -2

 دشٌَ ٓلظَ .صوكغ ثُٔؾٔٞػز إ٠ُ ثُو٤جّ دنطٞثس لافوز ٓضٔغَ دؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس  -3

 ٣ٌٖٔ ثٕ صْضنوّ ك٢ صق٤َِ أ١ ٓشٌِز ثٝ هؼ٤ز ٓؼ٤٘ز . -4

 -ٔنتطجٛك ْذِ الإطتزاتٛجٛخ  فٙ يٕضٕع دراطٙ يؼٍٛ ُْبن خطٕاد ْٙ :

, ٣ٔضو ثُؼٔٞه  ك٢ ًأُ ثٌُْٔز )ثُٔشٌِز ثٝ ثُٔٞػٞع ثُوًث٢ّ ( ٣ٝؼغ ثُٔوًُ , ٓؾج٤ٓغ ٓضْج٣ٝز أًدغصو٤ْْ ثُطِذز إ٠ُ 

ثُي١ صضشؼخ ٓ٘ٚ ثُؼظجّ ثُلٌػ٤ز دؼوٛج ٣طِخ ثُٔوًُ ٖٓ ؽِذضٚ ك٢ ثُٔؾٔٞػجس ثٕ ٣يًٌ ًَ ؽجُخ  ثُلو١ٌ ٖٓ ًأُ ثٌُْٔز

, ٣ٝوٕٝ ٛيٙ ثلأّذجح , ٝك٢ ثع٘جء ػٌع ثُطِذز ُلأّذجح  ّذذ٤ٖ ثٝ ثًغٌ ٖٓ ثلأّذجح ثُٔضٞهؼز ُقوٝط ثُٔشٌِز ه٤و ثُوًثّز

غ ٝىٝ ث٤ٔٛز ٣وٝٗٚ ثُٔوًُ ػ٠ِ ثُؼظجّ ثُلٌػ٤ز , ٣ٝذًٌ ثىث ٣طِخ ْٜٓ٘ صٞؽ٤ٚ ثُقو٣ظ إ٠ُ دو٤ز ثُطِذز ,كئىث ًجٕ ثُْذخ ٓو٘

ػ٘و ثلاٗضٜجء ٖٓ ىًٌ ثلأّذجح ٣طِخ ثُٔوًُ ٖٓ ًَ ؽجُخ ثٕ ٣قوه علاعز أّذجح ُِٔشٌِز ٓٞػٞع ثُوًثّز  ًجٕ ؿ٤ٌ ٓو٘غ ,

ٝثلاصلجم ػ٠ِ علاعز أّذجح ٣ٝقضلع دٜج ,ٝػ٘و ثلاٗضٜجء ٣طِخ ثُٔوًُ ٖٓ ثُٔؾٔٞػجس ثُذوء دٔ٘جهشز ثلأّذجح ثُض٢ ثمضجًٝٛج  ,

ٝصؼغ ًَ ٓؾٔٞػز ثُقؾؼ ثُٔ٘جّذز ُِوكجع ػٖ ٛيٙ  ًة٤ْز ك٢ ٗظٌْٛ دق٤ظ صؤعٌ ٛيٙ ثلأّذجح صأع٤ٌث ٓذجشٌث ك٢ ثُٔٞػٞع ,

عْ صٌصخ فْخ  ثلأّذجح ٖٓ ملاٍ فوجةن ٝد٤جٗجس ثٝ ثٓغِز عْ صؼٌع ثلأّذجح ثُغلاعز ثٓجّ ؽِذز ثُظق ٖٓ هذَ ثُٔؾٔٞػجس ,

ٝصْجػو ٛيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ صل٤ٌٌ ثُطِذز ٝصق٤َِ ثلأّذجح ٝثُضأع٤ٌثس ,  ز ثٝ ثُٔٞػٞع ه٤و ثُوًثّز .ث٤ٔٛضٜج ُِٔشٌِ

 ػذوثُٞثفو, , ٝثلاّضٔجع إ٠ُ ثكٌجً ٝآًثء ثلام٣ٌٖ ٝثفضٌثٜٓج . )ثٌُذ٢ْ٤ , ٓٔج ٣ْٔـ ُْٜ دجّضنوثّ ثُضل٤ٌٌ ثُٔضشؼخ ٝثُٔض٘ٞع

 .( 286ص ,2014, ٝفْٕٞ

 ٙ تطجٛك ْذِ الإطتزاتٛجٛخ ًٚكٍ تحذٚذِ ثبلاتٙ :دٔر انًذرص ف ايب

 صقو٣و ثُْؤثٍ ثُي١ ٣ٔغَ ثُٔشٌِز ٓٞػٞع ثُوًثّز . -1

هٌثءر ثُؼ٘ٞثٕ ك٢ ًأُ ثٌُْٔز , ٖٝٓ عْ ٣ٞؽٚ ثُطِذز ػ٠ِ ٌٓثػجر ص٘ظ٤ْ ثُٞهش ػ٘و ؽٌؿ  ٣طِخ ٖٓ ثُطِذز ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ -2

 ْ ثػطش ٛيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز كجػ٤ِز ثًغٌ .ثلاّتِز , كٌِٔج ٍثه ػوه ثلاّتِز ثُض٢ ٣ؼؼٜج ًَ ٓضؼِ

 ٣٘ذـ٢ صٌٌثً ثلاّتِز ٓغ ثُطِذز ك٢ ثّضؾجدجصْٜ , ٖٓ ثؽَ صغذ٤ش ثُٔؼِٞٓجس ك٢ ثىٛجْٜٗ ٓغ ثُضقل٤َ ٝصؼ٣ََ ثلاؽجدجس . -3

 ٣٘ذـ٢ صِن٤ض ثلأكٌجً ثٝ ثلأّذجح ثُٔضؼِوز دجُٔٞػٞع ه٤و ثُوًثّز ػ٠ِ ثُْذًٞر . -4

 إجزاءاد انذراطخ ٔيُٓبجٛتٓب

ٌْ لإؽٌثءثس ثُذقظ ٝثُضٞطَ إ٠ُ ثُ٘ضجةؼ , ٣ْٝجػو      ثصذغ ثُذجفظ ثُٜٔ٘ؼ ثُضؾ٣ٌذ٢ ُضقو٤ن ٛوف دقغٚ ، لأَّٗٚ ٜٓ٘ؼٌ ٓلاة

ثُٜٔ٘ؼ ثُضؾ٣ٌذ٢ ثُذجفظ؛ ك٢ ثُقظٍٞ ػ٠ِ إؽجدجس لأّتِز ثُذقظ ، ٝث٤ُْطٌر ػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝٓضـ٤ٌثصٜج ثُوم٤ِز 

 ( .122:  2005ثٌُفٖٔ ٝثُظجك٢ ،  ٝصذج٣ٖ ثُنطأ ُٔشٌِز ثُوًثّز )ػذو

   

 

 

 

 Experimental Design ) -انتصًٛى انتجزٚجٙ: أٜٔ:

 انتصًٛى انتجزٚجٙ نهجحث (1شكم ) 

 انًتغٛز انتبثغ           انًتغٛز انًظتمم    انًجًٕػخ  

 انتجزٚجٛخ
إطتزاتٛجٛخ ػظًخ 

 انظًكخ
 الاحتفبظ ثبنتحصٛم انتحصٛم

 انضبثطخ
الاػتٛبدٚخ انطزٚمخ 

 )انمٛبطٛخ((

  

 ثبَٛبً : يجتًغ انجحث ٔاختٛبر انؼُٛخ 

ك٢ ٓقجكظز طلاؿ ثُو٣ٖ / هؼجء ّجٌٓثء , ٝهو ثمضجً ثُذجفظ  ثُنجِٓ ثلاهد٢ثُظق  ؽِذز٣شَٔ ٓؾضٔغ ثُذقظ ٓوثًُ     

شؼذضجٕ ٜٓ٘ج ػشٞثة٤ج ٍٝػش , ٝصْ ثمض٤جً ثلاهد٢ ثُنجِٓشؼخ ُِظق  مِٔٝثُض٢ ٣ٞؽو ك٤ٜج  عج٣ٞٗز ؽٌثدِِ ُِذ٤ٖ٘ػشٞثة٤ج 

( 33( ؽجُذجس ٤ُذـ ك٢ ًَ ٓؾٔٞػز )5إ٠ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ صؾ٣ٌذ٤ز ٝػجدطز دؼو ثّضذؼجه ثُطجُذجس ثٌُثّذجس إفظجة٤ج ٝػوهٖٛ )

 ( .2ؽجُخ ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُؾوٍٝ ًهْ )

 (2جذٔل رلى )

 ػُٛخ انجحث ػهٗ انًجًٕػتٍٛ )انتجزٚجٛخ ٔانضبثطخ (طلاة تٕسٚغ 
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 ثُؼوه ثُٜ٘جة٢ ػوه ثُْٔضذؼوثس ُؼوه ث٢ٌُِث ثُشؼذز ثُٔؾٔٞػز

 33 3 36 ه ثُضؾ٣ٌذ٤ز

 33 2 35 ح ثُؼجدطز

 66 5 71  ثُٔؾٔٞع

    

 ثبنثبً: اجزاءاد انضجظ :

 انظلايخ انذاخهٛخ نهتصًٛى انتجزٚجٙ )انتكبفؤ نهًجًٕػتٍٛ ( - 1

ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ إفظجة٤جً ك٢ دؼغ ثُٔضـ٤ٌثس ثُض٢ ٣ؼضوو  ؽلاحفٌص ثُذجفظ هذَ ثُشٌٝع دجُضو٣ًِ ثُلؼ٢ِ ػ٠ِ صٌجكؤ 

 ثٜٗج هو صؤعٌ ك٢ ّلآز ثُضؾٌدز ٝههز ثُ٘ضجةؼ ٜٝٓ٘ج :

ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ : صْ فْجح ثػٔجً ػ٤٘ز ثُذقظ دجُشٌٜ ُـج٣ز دوث٣ز ص٘ل٤ي ثُضؾٌدز, ٝصْ فْجح ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٝثُضذج٣ٖ ٌُلا * 

 ثُٔؾٔٞػض٤ٖ لامضذجً ثُلٌم د٤ٜ٘ٔج .

ثُوٞثػو ُ٘ظق ثُْ٘ز ٖٓ ثُؼجّ ثُوًث٢ّ : صْ ثُقظٍٞ ػ٠ِ هًؽز ثُضقظ٤َ ك٢  هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤زثُضقظ٤َ ثُْجدن ك٢ * 

ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ ّؾلاس ثلاهثًر , ٝصْ فْجح ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٝثُضذج٣ٖ ٌُلا ثُٔؾٔٞػض٤ٖ لامضذجً ثُلٌم  ُطِذز 2015 -2014

 د٤ٜ٘ٔج .

ذجً ًثكٖ ُِيًجء ٌُٞٗٚ ٖٓ ثلامضذجًثس ثُض٢ ؽٌٟ صو٤ٜ٘٘ج ػ٠ِ ثُذ٤تز ثُؼٌثه٤ز )ثُودجؽ هًؽز ثُيًجء : ثػضٔو ثُذجفظ ثمض* 

(, ٝصْ فْجح ثُّٞؾ ثُقْجد٢ ٝثُضذج٣ٖ ٌُلا ثُٔؾٔٞػض٤ٖ لامضذجً ثُلٌم د٤ٜ٘ٔج ٝصأُق ثلامضذجً ٖٓ 60,ص1983ٝآمٌٕٝ,

( ثُو٤ْ ُِّٞؾ ٣ٝ3ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ ًهْ ) ( هه٤وز ٝطقـ دٞثهغ هًؽز ٝثفور ٌَُ ّؤثٍ .60ّض٤ٖ ّؤلا ٝثّضـٌم ثلامضذجً )

, هًؽز ثُيًجء  ثُوٞثػوثُضقظ٤َ ثُْجدن ك٢ ثثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ  ثُٔقْٞدز ٝثُؾو٤ُٝز ُِٔضـ٤ٌثس ثُغلاعز )t ذج٣ٖ ٝه٤ٔز ُضثُقْجد٢ ٝث

) 

 

 انًحظٕثخ ٔانجذٔنٛخ نهًتغٛزاد انثلاثخ t انمٛى نهًتٕطظ انحظبثٙ ٔانتجبٍٚ ٔلًٛخ 

               

 ػجسثُٔؾٔٞ

 ثُٔضـ٤ٌثس

 ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز (ؽجُذز33ثُؼجدطز ) ( ؽجُذز33ثُضؾ٣ٌذ٤ز)

ثُّٞؾ 

 ثُقْجد٢

ثُّٞؾ  ثُضذج٣ٖ

 ثُقْجد٢

ثُٔقْٞ ثُؾو٤ُٝز ثُضذج٣ٖ

 دز

ث٢َُ٘ٓ   

 ٌدجلأشٜ
221.88 155.29 219.36 257.86 2.00 0.711 

ثُضقظ٤َ 

ثُْجدن 

 ٣ٌُِجػ٤جس

56.848 86.434 57.484 128.75 2.00 0.249 

 0.146 2.00 116.94 32.484 124.144 32.090 ثُيًجءهًؽز 

 

 

صْ ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس ػٖ ثُْٔضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُِٞثُو٣ٖ ػٖ ؽ٣ٌن ثّضٔجًر ؽٔغ ثُٔؼِٞٓجس  :انًظتٕٖ انتؼهًٛٙ نهٕانذٍٚ 

 ػ٤٘ز ثُذقظ ٝؽِخ ْٜٓ٘ ثُضأش٤ٌ ثٓجّ ثُْٔضٟٞ ؽِذزثٍُٔٞػز ػ٠ِ 

( ٝثُي١ ٣ٞػـ 4إ٠ُ هًؽجس دقْخ ّ٘ٞثس ثُوًثّز ًٝٔج ٓذ٤ٖ ك٢ ثُؾوٍٝ ), ٝفُٞش ٛيٙ ثُضأش٤ٌثس  ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُلاح ٝثلاّ

صٌٌثًثس ثُضقظ٤َ ثُوًث٢ّ ٥دجء ٝثٜٓجس ؽجُذجس ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ٝه٤ٔز )ًج
2
 . ( ثُٔقْٞدز ٝثُؾو٤ُٝز 

 

 

 

ػُٛخ انجحث ٔلًٛخ كب نطهجّ انتحصٛم انذراطٙ نلاة ٔالاو (4جذٔل )
2

 انًحظٕثخ ٔانجذٔنٛخ

ػذد  انًجًٕػخ انًتغٛز

افزاد 

 انؼُٛخ

لًٛخ كب يظتٕٖ انتحصٛم
2 

يظتٕٖ 

 انذلانخ

ٚمزأ 

 ٔٚكتت

يؼٓذ  إػذاد٘ يتٕطظ اثتذائٙ

فًب 

 فٕق

 جذٔنٛخ انًحظٕثخ

انتحصٛم 

انذراطٙ 

 نلاة

  7 7 5 8 6 33 تجزٚجٛخ

1.121 

9.49 

 

غٛز 

دانخ 

ػُذ   6 7 8 6 6 33 ضبثطخ
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انتحصٛم 

انذراطٙ 

 نلاو

 0.05 9.49 1.144 7 5 7 9 5 33 تجزٚجٛخ

 5 6 5 10 7 33 ضبثطخ

 ٚجٍٛ انجذٔل انظبثك تكبفؤ يجًٕػتٙ انجحث ثًتغٛز انتحصٛم انذراطٙ نهٕانذٍٚ

ٖٓ ثؽٌثءثس ثُضٌجكؤ ثلافظجة٢ د٤ٖ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ك٢  ك٢ ػٞء ٓجصووّ ضجظ انظلايخ انخبرجٛخ نهتصًٛى انتجزٚجٙ : -2

ثُضجدؼز , فجٍٝ ثُذجفظ ػذؾ دؼغ ثُٔضـ٤ٌثس ٢ٛٝ مجًؽ٤ز ػٖ مظجةض ثُطجُذجس  ثُٔضـ٤ٌثس ثُض٢ هو صؤعٌ ك٢ ثُٔضـ٤ٌثس

 -ٝثُض٢ ٣ؼضوو إٔ همُٜٞج ثُضؾٌدز هو ٣ؤعٌ ك٢ ّلآضٜج  ٝػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢ :

ٝٛٞ ثلأعٌ ثُ٘جصؼ ػٖ صٌى ػوه ٖٓ ثُطجُذجس )ػ٤٘ز ثُذقظ( أٝ ثٗوطجػْٜ ك٢ ثع٘جء ثُضؾٌدز ٓٔج ٣ؤعٌ ك٢ الاَذثبر انتجزٚجٙ : * 

 ( ٝك٢ ٛيث ثُذقظ ُْ ص٘وطغ ص٘وَ  أ١ ؽجُذز ك٢ ثع٘جء صطذ٤ن ثُضؾٌدز .479, ص2007فٖٔ ٌٍٝٗ٘ز ,ٌثُ٘ضجةؼ . )ػذو ثُ

ثُذجفظ دج٤ُْطٌر ػ٠ِ ثُلٌٝم د٤ٖ ؽجُذجس ػ٤٘ز ثُذقظ دجلامض٤جً ثُؼشٞثة٢ ُِٔؾٔٞػز  شهجٓ اختٛبر ػُٛخ انجحث :* 

 ة٢ د٤ٜ٘ٔج.ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز كؼلا ػٖ ثؽٌثء ثُضٌجكؤ ثلافظج

ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ . ثى صْ ؽلاح ٤ّطٌ ثُذجفظ ػ٠ِ ٛيث ثُٔضـ٤ٌ دجّضنوثّ ثلاهٝثس ثُو٤ج٤ّز ٗلْٜج ٓغ  أدٔاد انمٛبص:* 

 . ثّضنوثّ ثمضذجً ثُضقظ٢ِ٤

 * أعٌ ثلاؽٌثءثس ثُضؾ٣ٌذ٤ز : فجٍٝ ثُذجفظ ثُقو ٖٓ أعٌ ٛيث ثُؼجَٓ ك٢ ثُضؾٌدز ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثلاص٢ :

كٌجٗش ثُٔجهر ثُؼ٤ِٔز ٝثفور  ًّٜج ك٢ ثع٘جء ٓور ثُضؾٌدز ,٤وّ ُي١فوه ثُذجفظ ثُٔجهر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ث : انًبدح انتؼهًٛٛخ -1

 ُِٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز , كؼلا ػٖ  ثػوثه مطؾ صو٤ْ٣ًز ٓ٘جّذز ُِٔجهر ثُضؼ٤ٔ٤ِز .

 : هًُ ثُذجفظ د٘لْٚ  ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ُؼٔجٕ ػجَٓ ثُنذٌر ُِٔوًُ.انًؼهى )انًذرص( -2

 ثُنجِٓ ثلاهد٢ُِظق  هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز : ًجٕ ػوه ثُوًُٝ ثُٔوًٌر ُضو٣ًِ ٓجهر تٕسٚغ جذٔل انذرٔص الاطجٕػٙ  -3

 )مْٔز هًُٝ ثّذٞػ٤جً( كوو ثػضٔو ثُذجفظ ثُؾوٍٝ ثلاّذٞػ٢ ٗلُْٚ ُض٣ٍٞغ ثُوًُٝ هٕٝ صـ٤٤ٌ .

( ثّجد٤غ ٖٓ ثُلظَ 8ظ ٓٞفور ٝٓضْج٣ٝز ٢ٛٝ ): ًجٗش ثُٔور ث٤َُ٘ٓز ُضطذ٤ن ثُضؾٌدز ُٔؾٔٞػض٢ ثُذقيذح انتجزثخ  -4

 (.2015-2014ٖٓ ثُؼجّ )ثُغج٢ٗ ثُوًث٢ّ 

 -:راثؼبً : يتطهجبد انجحث 

( ٖٓ ًضجح ثُؼطق,ثُذوٍ, ثُؼوه, ثِّٞح ثُطِخ , ثُ٘وثء ) ثُلظَ ثُوًث٢ّ ثُغج٢ٗ ٝشِٔش ثُٔجهر  تحذٚذ انًبدح انؼهًٛخ  : -1

ٖٓ ثُؼجّ  ثُغج٢ٗ( ثّجد٤غ ٖٓ ثُلظَ 8ملاٍ ٓور صطذ٤ن ثُضؾٌدز ٝثُض٢ ثّضـٌهش ) ثلاهد٢ثُنجِٓ ُِظق  هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز 

 (2015-2014ثُوًث٢ّ )

ٝثُي١ ٣قوه دٚ  ثُنجِٓ ثلاهد٢ثُظق  ُوٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز صْ ثلاػضٔجه ػ٠ِ ًضجح ه٤َُ ثُٔؼِْ  الأْذاف انظهٕكٛخ : -2

صقو٣و ثلأٛوثف ث٤ًُِْٞز فْخ صظ٤٘ق دِّٞ )ثُضيًٌ, ثُلْٜ , صْ  ٌدز ُٔقض٣ٞجس ثُلظٍٞ ثُٔشُٔٞز دجُضؾ ثُِـ٣ٞزثُٔؼٌكز 

 ( ., انتزكٛت, انتحهٛم , انتمٕٚى ثُضطذ٤ن

صْ إػوثه ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ثُنطؾ ثُضو٤ْ٣ًز ثلا٠ُٝ ُِٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ٝىُي دجلاػضٔجه ػ٠ِ ًضجح   إػذاد انخطظ انتذرٚظٛخ : -3

ثُظق  هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ه٤َُ ثُٔؼِْ ثُي١ ٣وضٌؿ ثُنطؾ ثُضو٤ْ٣ًز ٝثُٞهش ثُلاٍّ ُض٘ل٤يٛج إى ٣ؼو ٛيث ثُو٤َُ ٌٓػ ُٔو٢ًّ 

ؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ػ٠ِ ٝكن إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظْ ثٌُْٔز , ٝصْ ٝٛٞ ٓوًٌ ٖٓ ثٍُٞثًر . ٝثُغج٤ٗز ُِٔؾٔٞػز ثُضثُنجِٓ ثلاهد٢ 

( ٝىُي  ثُِـز ثُؼٌد٤زػٌع ثُنطؾ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ )ٖٓ ٓو٢ًّ ثُؾجٓؼز صنظض صو٣ًِ ؽٌثةن ث

 .  ُلاّضلجهر ٖٓ آًثةْٜ ٝٓوضٌفجصْٜ ٝإؽٌثء ثُضؼو٣لاس ثُلآٍز ػ٠ِ ثُنطؾ

هٞثػو ثُِـز ك٢ ٓجهر   ثً ٝثفوثً ُو٤جُ)ثُضقظ٤َ ٝثلافضلجظ(ثُذقظ د٘جء ثمضذجًيث ٛ وف٣ضطِخ صقو٤ن ٛ اختجبر انتحصٛهٙ :

 -:ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢أهثر دقغٚ ثُذجفظ ٠ ٝهو د٘ثُؼٌد٤ز, 

 أثؼبد الاختجبر: -1
ٝثُضطذ٤ن ( ُِٔؾجٍ ثُٔؼٌك٢ )ثُٔؼٌكز , ٝثُلْٜ , Bloomفُوهس أدؼجه ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ دجُْٔض٣ٞجس ثُْضز ٖٓ صظ٤٘ق دِّٞ)

 ( .75: 2004, ٝثُضق٤َِ , ٝثُض٤ًٌخ , ٝثُضو٣ْٞ( ُٔ٘جّذضٜج ثُذقظ ٝٓٞػٞػجس ثُضؾٌدز ٝؽذ٤ؼز ثُٔجهر ثُوًث٤ّز )ثُ٘ذٜجٕ ,

٣ٝؼَُوُّ ؽوٍٝ ثُٔٞثطلجس ٖٓ ثُٔضطِذجس ثلأّج٤ّز ك٢ إػوثه ثلامضذجًثس ثُضقظ٤ِ٤ز ؛ لأٗٚ ٣ٌلَ  -إػذاد جذٔل انًٕاصفبد: -2

ٖٓ ثلأّتِز ثُض٢ صو٤ِ ثلأٛوثف ث٤ًُِْٞز ، ٣ٝؼٖٔ ص٣ٍٞغ كوٌثس ثلامضذجً ػ٠ِ ثُٔلج٤ْٛ ثلأّج٤ّز ك٢ ثمض٤جً ػ٤٘ز ٓٔغِز 

ثٌُٔثه ه٤جّٜج ، ٣ٝؼغ صوو٣ٌثً ُؼوه ثلأّتِز ثُض٢ ٣٘ذـ٢ ُلامضذجً إٔ ٣ضٌٕٞ ٜٓ٘ج ٝػوه ثلأّتِز ثُض٢ ٣قضجػ إ٤ُٜج ًَ ٗٞع ٖٓ 

( , ُيث أػوّ ثُذجفظ ؽوٍٝ ٓٞثطلجس )م٣ٌطز ثمضذج٣ًز( 64،  2007ثلأٛوثف ثُض٢ ٣ؤَٓ صقو٤وٜج ك٢ ثلامضذجً)ثُؼَث١ٝ ، 

شِٔش ٓٞػٞػجس )إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ثُضو٤ْ٣ًز ( ٢ٛٝ ثُٔٞػٞػجس ثُ٘ق٣ٞز ثُنْٔز )ثُؼطق ، ثُذوٍ , ثُؼوه , 

ثُٔؾجٍ أِّٞح ثُطِخ , ثُ٘وثء( ، ُِظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١ ثلأهد٢ , ك٢ ػٞء ثلأٛوثف ث٤ًُِْٞز ُِْٔض٣ٞجس ثُْضز ك٢ 

(: )ثُٔؼٌكز، ٝثُلْٜ ، ٝثُضطذ٤ن ، ٝثُضق٤َِ ، ٝثُض٤ًٌخ ، ٝثُضو٣ْٞ( ، عْ فوه ثُذجفظ ثلأ٤ٔٛز Bloomثُٔؼٌك٢ ُضظ٤٘ق)

ثُْ٘ذ٤ز ُِٔٞػٞػجس ك٢ ػٞء ػوه ثُظلقجس ٌَُ ٓٞػٞع ، أٓج ْٗذز أ٤ٔٛز ْٓض٣ٞجس ثلأٛوثف ، كوو فوهس ك٢ ػٞء ػوه 

( كوٌرً، ٣30جس ثُْضز، ٝفوهّ ثُذجفظ ػوه كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ دـ)ثلأٛوثف ث٤ًُِْٞز ك٢ ًَ ْٓضٟٞ ٖٓ ثُْٔضٞ

ٝثّضنٌػ ػوه كوٌثس ًَ ْٓضٟٞ ٖٓ ٓؾٔٞع كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ك٢ ػٞء ثٍُٕٞ) ثُٔت١ٞ ( ٌَُ ْٓضٟٞ ك٢ ؽوٍٝ 

َُّ ٓٞػٞع ك٢ ػٞء ْٗذز أ٤ٔٛز ثُٔٞػٞػجس ، ٝػو( 1)ثُٔٞثطلجس ه ثُلوٌثس ، ٝفوه كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ٌُ

 ( ٣ٞػـ ىُي.5, ٝؽوٍٝ ) (2)ث٢ٌُِ

_______________________________________________ 

 (
1
 (                                               ػذد انصفحبد نهًٕضٕع  
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 100×                       _____________ ٔسٌ يحتٕٖ انًٕضٕع  =                

 ػذد انصفحبد انكهٙ                                                       

 

 (
2
 (                                         ػذد الأْذاف نهًٕضٕع انٕاحذ 

 100×                       _____________ٔسٌ الأْذاف انظهٕكٛخ    =                

 ػذد الأْذاف انكهٙ                                                         

( كوٌر ٖٓ ٗٞع ثلامض٤جً ٖٓ ٓضؼوه ى١ ثًدؼز دوثةَ كوؾ دو٣َ ٝثفو طق٤ـ , 33دِؾ ػوه كوٌثس ثلامضذجً دظًٞصٚ ثلا٤ُٝز )  

 ٣ٞػـ ٤ًل٤ز ثلاؽجدز . ( عْ ثػو ثُذجفظ صؼ٤ِٔجس ثلامضذجً ٝٓغج30ٍٝدؼو ثُضؼو٣َ دِؾ ػوه ثُلوٌثس )

 ثُٜ٘جة٢ . ( ثُنجًؽز ثلامضذج٣ًز ثُض٢ ثّضؼجٕ دٜج ثُذجفظ لإ٣ؾجه كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٣ٝ5٢ِ٤ذ٤ٖ ثُؾوٍٝ )

 

 جذٔل انًٕاصفبد )انخزٚطخ الاختجبرٚخ( (5انجذٔل )                   

 

٣وظو دظوم ثلامضذجً إٔ ٣و٤ِ ثلامضذجً ثُش٢ء ثُي١ أػُوّ ٖٓ ثؽِٚ , ٝثٕ ٖٓ طلجس ثلامضذجً ثُؾ٤و إٕ ٣ٌٕٞ  صذق الاختجبر:

 طجههجً , ٝثلامضذجً ثُظجهم ٛٞ ثُي١ ٣و٤ِ كؼلاً ثُووًر أٝ ثُْٔز أٝ ثلاصؾجٙ ثُي١ ٝػغ ثلامضذجً ُو٤جّٚ . 

ً , ٝثلامضذجً  ثُظجهم ٛٞ ثُي١ ٣و٤ِ كؼلاً ثُووًر أٝ ثُْٔز أٝ ثلاصؾجٙ ثُي١ ٝإٕ ٖٓ طلجس ثلامضذجً ثُؾ٤و إٕ ٣ٌٕٞ طجههج

( , ُِٝضغذش ٖٓ طوم ثلامضذجً ٖٝٓ هوًصٚ ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛوثف ثُض٢ ٝػغ ُٜج , 23: 1996ٝػغ ثلامضذجً ُو٤جّٚ )ك٤ظَ, 

 :ثّضؼَٔ ثُذجفظ ٓج ٣أص٢

 

ثُظوم ثُظج١ٌٛ ٣وظو ك٤ٚ ثُٔظٌٜ ثُؼجّ ُلامضذجً ٖٓ ف٤ظ ثُٔلٌهثس ٤ًٝل٤ز ط٤جؿضٜج ، ٝٓوٟ  -انصذق انظبْز٘: -أ

ٝػٞفٜج ، ًٝيُي ٣ض٘جٍٝ صؼ٤ِٔجس ثلامضذجً ٝههضٜج ٝهًؽز ٝػٞفٜج ٝٓٞػٞػ٤ضٜج ٝٓوٟ ٓ٘جّذز ثلامضذجً ُِـٌع ثُي١ 

 ( .94: 2007ٝػغ ُٚ )ثُؼَث١ٝ، 

ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔضنظظ٤ٖ ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ٝؽٌثةن ثُضو٣ًِ ٝهو ػٌع ثُذجفظ كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ، 

ٝثُِـز ثُؼٌد٤ز ٝثُو٤جُ ٝثُضو٣ْٞ، دٜوف ٓؼٌكز آًثةْٜ ك٢ طلاف٤ز كوٌثس ثلامضذجً ّٝلآز ط٤جؿضٜج ، ٝثُْٔض٣ٞجس ثُض٢ 

ُوًثّز ( , ٝفٌص صو٤ْٜج ُلأٛوثف ث٤ًُِْٞز ٝٓوٟ ٓلاءٓضٜج ُْٔض٣ٞجس ؽلاح ثُظق ثُنجِٓ ثلإػوثه١ ثلأهد٢ )ػ٤ّ٘ز ث

%( ٖٓ ثصلجم ث٥ًثء د٤ٖ ثُٔق٤ٌٖٔ دشإٔ طلاف٤ز ثُلوٌر فوثً أه٠ٗ ُوذٍٞ ثُلوٌر ػٖٔ ثلامضذجً 80ثُذجفظ ػ٠ِ ثػضٔجه ْٗذز )

%( ٖٓ 80، ٝك٢ ػٞء ىُي ُْ صقيف أ٣زُّ كوٌر, ٝإٗٔج ػُوُش دؼغ ٖٓ كوٌثس ثلامضذجً ثُض٢ ُْ صقظَ ػ٠ِ ْٗذز ثصلجم )

 انًٕضٕػبد

 انًحتٕٖ

 

 

ػذد 

 انصفحبد

 

الأًْٛخ 

انُظجٛخ 

 نهًحتٕٖ

تحهٛم    

10.38% 

   

 يؼزفخ 

29.87 

% 

 

 

 فٓى

22.07 

% 

 

 

تطجٛك 

19.48% 

 

 

 تزكٛت

9.09% 

 

 تمٕٚى

9.09% 

 

ػذد 

 انفمزاد

  1 1 1 1 %14.49 10 انؼطف

- 

 

- 

 

4 

  - 1 1 1 %8.69 6 انجذل

- 

 

- 

 

3 

 

 انؼذد

 

26 37.68% 3 3 2 1  

1 

 

1 

11 

 

 

أطهٕة 

 انطهت

 

15 21.73% 2 2 1 1  

1 

 

- 

 

7 

 

 

 انُذاء   

12 17.39% 1 1 1 1  

1 

__  

5 

 

 

                   

 انًجًٕع

 

69 99.9%  

8 

 

8 6 4  

 

3 

 

 

1 

 

 

30 
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 ذجفظ ٖٓ ثُضغذش ٖٓ ثُظوم ثُظج١ٌٛ ُلوٌثس ثلامضذجً ٝطلاف٤ضٜج.     ث٥ًثء ، ٝديُي صٌٖٔ ثُ

٣وظو دظوم ثُٔقضٟٞ, صٔغ٤َ كوٌثس ثلامضذجً ُٔقضٟٞ ثُٔجهر ثُوًث٤ّز ثٌُٔثه ه٤جّٜج أٝ ٓوٟ ثًصذجؽ    -صذق انًحتٕٖ: -ة

ذجًثس ثُضقظ٤ِ٤ز ٠ْٔ٣ٝ (، ٝٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُظوم ٣٘جّخ ثلامض73: 1989كوٌثصٚ دٔقضٟٞ ثُـٌع ثُي١ ٣و٤ْٚ )إدٌث٤ْٛ،

طوم ثُٔقضٟٞ دجُظوم ثُشجَٓ ٣ٝؼٌف دأٗٚ" ىُي ثلامضذجً ثُي١ صؼو كوٌثصـٚ ػ٤٘ـز ٓٔغِز ُٔؾجٍ ثُِْٞى ثٌُٔثه ه٤جّٚ ، 

ُيث  .(  91: 2002ٝدجُضج٢ُ ثمض٤جً ػوه ٖٓ ثلأّتِز ٣لضٌع دٜج إٔ صٔغَ ٛيث ثُٔؾجٍ صٔغلاً طق٤قجً " ) ثُو٢ٔ٤ُ , ٝثُٜٔوث١ٝ ، 

فظ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ك٢ ػٞء ؽوٍٝ ٓٞثطلجس )م٣ٌطز ثمضذج٣ًز( طٜٔٔج ُٜيث ثُـٌع ، ٝصْ ػٌػٜج ٓغ ثػوّ ثُذج

 ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ػ٠ِ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ 

 ُـٌع ثُضأًو ٖٓ طوهٜج ٝديُي أطذـ ثلامضذجً ؽجَٛثً ُضطذ٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘ز ثّضطلاػ٤ز .

ف ؽذن ثُذجفظ ثلامضذجً ػ٠ِ ػ٤٘ز ثّضطلاػ٤ز ٓٔجعِز ُؼ٤٘ز ثُضؾٌدز ْٝٛ ُٝضقو٤ن ٛيٙ ثلأٛوث انتجزثخ الاطتطلاػٛخ نلاختجبر:

, دـ٤ز ثُضغذش ٖٓ ٝػٞؿ كوٌثس 17/4/2015ؽلاح ثٌُٔفِز ثلإػوثه٣ز )ثُظق ثُنجِٓ ثلأهد٢( , ٣ّٞ ثلأفو ثُٔٞثكن 

ٛيٙ ثُؼ٤٘ز ُضٌٕٞ ٓٔجعِز ثلامضذجً, ْٝٓضٟٞ طؼٞدضٜج، ٝهٞر ص٤٤َٔٛج, ٝثَُٖٓ ثُي١ ٣ْضـٌم ك٢ ثلإؽجدز ػٜ٘ج. ثمضجً ثُذجفظ 

ً ، ٝك٤ٜج ٓٞثطلجس ػ٤٘ز ثُذقظ ٗلْٜج. صأُلش ٛيٙ ثُؼ٤٘ز ٖٓ ) ( ؽجُخ ٖٓ ثُظق ثُنجِٓ 60ُؼ٤٘ز ثُذقظ ثلأّج٤ّز صو٣ٌذج

ثلإػوثه١ ثلأهد٢ ك٢ ٓوًّز )هد٢( , ٝدؼو إٔ صأًو ثُذجفظ ٖٓ إًٔجُْٜ ٓٞػٞػجس ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ثُض٢ أمؼؼش 

 –40ذَ ٓٞػو صطذ٤ن ثلامضذجً, ثصؼـ إٔ ثُٞهش ثُي١ ثّضـٌم ك٢ ثلإؽجدز ػٖ كوٌثس ثلامضذجً ًجٕ ٓج د٤ٖ )ُِضؾٌدز ؽ٤ٔؼٜج ه

( هه٤وز فُْخ ٖٓ ملاٍ صقو٣و ٓضّٞؾ ثَُٖٓ ثُي١ ثّضـٌهٚ أٌّع ٓؾ٤خ ٝأدطأ ٓؾ٤خ ك٢ ثلإؽجدز ػٖ أّتِز ثلامضذجً، 60

             -ٝصْ فْجح ٓضّٞؾ ثُٞهش دجّضؼٔجٍ ثُٔؼجهُز ث٥ص٤ز:

 ٍٖٓ أدطأ ؽجُخ + ٍٖٓ أٌّع ؽجُخ   ٍٖٓ ثلامضذجً=      

2 

 هه٤وز . 50=        100     =      60+  40 ٍٖٓ ثلامضذجً=        

 (.56: 1999)ثُذ١ٌٌ ،              2                  2

 انتحهٛم الاحصبئٙ نفمزاد الاختجبر :
, ٣ٌٟٝ دِّٞ إٔ  (0.66-0.35ثى صٌثٝفش ثُٔؼجٓلاس د٤ٖ)ثّ  دجُٔؼجهُز ثُنجطزثّضؼجٕ ثُذجفظ  يؼبيم انصؼٕثخ ٔانظٕٓنخ:

( ٝٛيث ٣ؼ٢٘ إٕ Bloom&thers,1971,p60) (.0.80-0.20ثُلوٌثس ثلامضذج٣ًز صؼو ٓوذُٞز إىث ًجٕ ٓؼوٍ طؼٞدضٜج د٤ٖ)

 كوٌثس ثلامضذجً صؼو ؽ٤ٔؼٜج ٓوذُٞز ٝطجُقز ُِضطذ٤ن .

( ٣ٝذ٤ٖ دٌثٕٝ ثٕ 0.60-0.32ثُٔؼجهُز ثُنجطز دٜج ٝصٌثٝفش ٓؼجٓلاصٜج د٤ٖ) جٕؽذن ثُذجفغ انمٕح انتًٛٛشٚخ نهفمزاد:

 (Brown,1981,p104( . )0.20ثُلوٌثس صٌٕٞ ٓوذُٞز ثىث ًجٗش ثُوٞر ثُض٣َ٤ٔز ُٔؼجٓلاصٜج ثًغٌ ٖٓ )

٣ٌٕٞ ثُذو٣َ ثُنجؽب كؼجلاً ػ٘وٓج ك٢ ثلامضذجًثس ثُٔٞػٞػ٤ز ثُض٢ صٌٕٞ ٖٓ ٗٞع ثلامض٤جً ٖٓ ٓضؼوه فؼبنٛخ انجذائم انخبطئخ : 

٣ٌٕٝٞ ثُذو٣َ أًغٌ كؼج٤ُز ًِٔج  ػوه ثُطِذز ٖٓ ثُٔؾٔٞػز ثُؼ٤ِج .      ٣ؾيح ػوهثً ٖٓ ثُطِذز ٖٓ ثُٔؾٔٞػز ثُو٤ٗج ٣َ٣و ػ٠ِ 

( ٝدؼو ثّضنوثّ ٓؼجهُز كؼج٤ُز ثُذوثةَ ثُنجؽتز ُؾ٤ٔغ ثُلوٌثس ٝؽو  406-405,ص2011ٍثهس ه٤ٔضٚ ك٢ ثُْجُخ . )ف٤ْٖ ,

 إٔ ٓؼجٓلاس كؼج٤ُز ثُذوثةَ ّجُذز , ٝديُي ػوس ؽ٤ٔغ ثُلوٌثس ثُنجؽتز ٓوذُٞز .

ثُغذجس ُلامضذجً ٌُٜٞٗج صظِـ ُلوٌثس ثلاّتِز  ( لإ٣ؾجه20-) ٓؼجهُز ٤ًٞه٣ًًضشجًهّٕٞ :ثّضنوّ ثُذجفظ ثجبد الاختجبر

, كؼلاً  (256ص ,2000جؽتز.)ِٓقْ,ثُٔٞػٞػ٤ز ك٢ ثلامضذجًثس ثُضقظ٤ِ٤ز إى صٌٕٞ ثلاؽجدز ػٖ ثُلوٌر إٓج طق٤قز أٝ م

( ٝٛٞ ٓؼجَٓ عذجس ٣وغ ػٖٔ ثُٔوٟ ثُٔوذٍٞ ثى ٣ٌٖٔ 0.88ػٖ صطذ٤ن ثلامضذجً ٌٓر ٝثفور .ًٝجٗش ه٤ٔز ٓؼجَٓ ثُغذجس )

 ( كوٌر . 30ٝديُي ٣ٌٕٞ ثلامضذجً ثُٜ٘جة٢ ٌٕٓٞ ٖٓ) ( .120ص ,1989( كأًغٌ.)ّٔجًر ٝآمٌٕٝ,0.70ثُٞعٞم دٚ ثىث ًجٕ)

 -:تطجٛك انتجزثخ 

 ثصذغ ثُذجفظ ك٢ أع٘جء صطذ٤ن ثُضؾٌدز ٓج ٣أص٢: 

ّ، دضو٣ًِ 1/3/2015دضطذ٤ن ثُضؾٌدز ػ٠ِ ؽلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ٣ّٞ ثُغلاعجء ثُٔٞثكن  ظدجشٌ ثُذجف 

ً ٌَُ ٓؾٔٞػز، ٝثّضٌٔ ثُضو٣ًِ إ٠ُ ٣ّٞ ثلأًدؼجء ثُٔٞثكن  ّ, ٝػـ ك٢ دوث٣ز ثُضؾٌدز ٝهذَ 20/4/2015فظض٤ٖ أّذٞػ٤ج

ُؼجدطز ٤ًل٤ز ثُضؼجَٓ ٓغ ؽ٣ٌوز ثُضو٣ًِ دجُْ٘ذز إ٠ُ ًَ ثُذوء دجُضو٣ًِ ثُلؼ٢ِ ُطلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝث

ُ ثُذجفظ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز د٘لْٚ ػ٠ِ ٝكن ثُنطؾ ثُضو٤ْ٣ًز ثُض٢ أػوّٛج. ًّ  ٓؾٔٞػز. ه

ؽذن ثُذجفظ ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ػ٠ِ ؽلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ك٢ ٝهش ٝثفو ٣ّٞ ثلأفو ثُٔٞثكن 

 (   طذجفجً، ُـٌع ه٤جُ ثُضقظ٤َ.10.00ّ، ثُْجػز )24/4/2015

أػجه ثُذجفظ صطذ٤ن ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ػ٠ِ ؽلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ٣ّٞ ثلأًدؼجء ثُٔٞثكن   

 ( طذجفجً، ُـٌع ه٤جُ ثفضلجظْٜ دجُضقظ٤َ. 10.00ّ، ثُْجػز )11/5/2015

 : الإحصبئٛخانٕطبئم 

ثّضنوّ ك٢ ثُضٌجكؤ د٤ٖ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ُِٔضـ٤ٌثس )ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ ,ثُضقظ٤َ  تٍٛ يظتمهتٍٛ ٔيتظبٔٚتٍٛ :الاختجبر انتبئٙ نؼُٛ

 ثُْجدن ك٢ ث٣ٌُجػ٤جس ,هًؽز ثُيًجء

                            ّ1 ّ _2 

 س=    إى صٔغَ:

1(ع1- 1)ٕ           
2

2(ع1-+)ٕ 
2

 )ــــــــــــــــــــــــ+ ـــــــــــــــــــــــــــــــ (     1      1         

             ٕ(1 – ٕ2 -2ٕ                  )1      ٕ2 

 : ػوه ثكٌثه ثُٔؾٔٞػز ثُغج٤ٗز2: ػوه ثكٌثه ثُٔؾٔٞػز ثلا٠ُٝ.  1ٕٕ

1ثُٔؾٔٞػز ثُغج٤ٗز . ع:ٓضّٞؾ هًؽجس 2:ٓضّٞؾ هًؽجس ثُٔؾٔٞػز ثلا٠ُٝ . ّ 1ّ
2

 : صذج٣ٖ
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1هًؽجس ثكٌثه ثُٔؾٔٞػز ثلا٠ُٝ .ع
2

 (260:ص1977, ,1977:صذج٣ٖ هًؽجس ثكٌثه ثُٔؾٔٞػز ثُغج٤ٗز)ثُذ٤جص٢,

 

 

Xيؼبدنخ يزثغ كب٘ )
2

ثّضؼِٔش ٓؼجهُز ٌٓدغ ًج١ ك٢ د٤جٕ صٌجكؤ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز ك٢ ٓضـ٤ٌ ( 

 ثُْٔضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُِٞثُو٣ٖ

)X
2 =  ∑

      

 

 

ثُضٌٌثً ثُٔلافع  Oف٤ظ 
 .

E, 293,ص1977ثُضٌٌثً ثُٔضٞهغ )ثُذ٤جص٢ 

               ثّضؼِٔش ُقْجح عذجس كوٌثس ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤  : 20-يؼبدنخ كٕٛدر رتشبردطٌٕ

                          ٕ                ٓؼ ص ك                

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  (  -1ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ) = 20ً    

ع                 1-ٕ              
2

 

:ٓؼجَٓ ثُغذجس  , ْٗذز ثلاؽجدجس ثُظق٤قز  ,ك: ْٗذز ثلاؽجدجس ثُنجؽتز , ع20ٕ= ػوه كوٌثس ثلامضذجً ,ً
2 

: صذج٣ٖ هًؽجس 

  (167,ص1990ثلامضذجً .)ثلآجّ  ٝآمٌٕٝ,

دؼو صطذ٤ن ثلامضذجً ثُضقظ٢ِ٤ ػ٠ِ ؽلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝثُؼجدطز،  ٝدؼو  -:خ انتحصٛم جٛأٔلاً: ػزض َت

ّٕ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُي٣ٖ هًّٞث ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز د  أّضؼٔجٍصق٤َِ ثُ٘ض٤ؾز ، ثصؼـ أ

( ، ٝدِؾ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ثُي٣ٖ هًّٞث ٓجهر هٞثػو 19.424دِؾ  ) ػظٔز ثٌُْٔز( إّضٌثص٤ؾ٤ز)

(، ٝػ٘و ثّضؼٔجٍ ثلامضذجً ثُضجة٢ ُؼ٤٘ض٤ٖ ْٓضوِض٤ٖ ُٔؼٌكز هلاُز ثُلٌم ثلإفظجة٢ 14.242) ثلاػض٤جه٣زثُِـز ثُؼٌد٤ز دجُط٣ٌوز 

 ً ؽلاح  ٔ٘لؼز( 64ُ( دوًؽز ف٣ٌز )0.05ىث هلاُز إفظجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ثُولاُز ) د٤ٖ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ، ثصؼـ إٔ ٛ٘جى كٌهج

( 6( ٝؽوٍٝ )2.000( أًذٌ ٖٓ ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُؾو٤ُٝز ثُذجُـز )4.717ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز, إى ًجٗش ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقْٞدز )

 ٣ٞػـ ىُي.

 

 (6جذٔل )

 اختجبر انتحصٛميجًٕػتٙ انجحث فٙ  نطهجّ َتبئج الاختجبر انتبئٙ 

 

 

: ػزض ثبَٛبً 

خ الاحتفبظ جَٛت

دؼو إػجهر  -:

صطذ٤ن ثلامضذجً 

ثُضقظ٢ِ٤ ُو٤جُ 

ثفضلجظ ثُطلاح 

دجُضقظ٤َ، فَِ 

ثُذجفظ ثُ٘ضجةؼ 

كذِؾ ٓضّٞؾ 

(، ٝػ٘و ثّضؼٔجٍ 15.393ٝدِؾ ٓضّٞؾ هًؽجس ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ) (19.272هًؽجس ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز )

ثُضجة٢ ُؼ٤٘ض٤ٖ ْٓضوِض٤ٖ ُٔؼٌكز هلاُز ثُلٌم ثلإفظجة٢ د٤ٖ ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ، ثصؼـ إٔ ٛ٘جى كٌهجً ىث هلاُز إفظجة٤ز ثلامضذجً 

 ، إى ًجٗش ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقْٞدز  (0.05ػ٘و ْٓضٟٞ )

( ٣ٞػـ 7(. ٝؽوٍٝ )64ٝدوًؽز ف٣ٌز ) ُظجُـ ثُضؾ٣ٌذ٤ز , (،2.000( أًذٌ ٖٓ ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُؾو٤ُٝز ثُذجُـز )3.254)

 ىُي.

 (7جذٔل )

 َتبئج الاختجبر انتبئٙ نطلاة يجًٕػتٙ انجحث فٙ اختجبر الاحتفبظ  

 

 

 ػظٔز ثٌُْٔزأظٌٜس ٗض٤ؾضج ثُذقظ صلٞم ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُي٣ٖ هًّٞث دّٞجؽز )إّضٌثص٤ؾ٤ز  -:تٍٛجٛتفظٛز انُت

 إ٠ُ)ثُو٤ج٤ّز(. ٝهو ٣ؼَٟ ىُي  ثلاػض٤جه٣ز ػ٠ِ ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُؼجدطز ثُي٣ٖ هًّٞث دجُط٣ٌوزك٢ )ثُضقظ٤َ ٝثلافضلجظ( 

 انًجًٕػخ

ػذد 

أفزاد 

 انؼُٛخ

انًتٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انتجبٍٚ

درجخ 

 انحزٚخ

 انمًٛخ انتبئٛخ
يظتٕٖ 

 انجذٔنٛخ انًحظٕثخ انذلانخ

 21.439 4.630 19.424 33 انتجزٚجٛخ

64 4.717 2.000 

دانخ 

إحصبئ

ٚبً ػُذ 

يظتٕٖ 

انذلانخ 

0.05 
 18.376 4.286 14.242 33 انضبثطخ

 انًجًٕػخ

ػذد 

أفزاد 

 انؼُٛخ

انًتٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انتجبٍٚ

 درجخ

 انحزٚخ

يظتٕٖ  انمًٛخ انتبئٛخ

 انجذٔنٛخ انًحظٕثخ انذلانخ

  

 انتجزٚجٛخ
33 19.272 5.069 25.694 

64 3.254 2.000 

دانخ إحصبئٛخ 

ػُذ يظتٕٖ 

 0.05انذلانخ

 
 21.178 4.602 15.393 33 انضبثطخ



12                                               

 

 -ثلأّذجح ث٥ص٤ز:

صلجػَ ثُطلاح ٓغ ثُوًُٝ  إ٠ُثُضو٤ْ٣ًز ثُقو٣غز ثُض٢ أهس ثلإّضٌص٤ؾ٤جس ٝثفور ٖٓ ( (ػظٔز ثٌُْٔزإّضٌثص٤ؾ٤ز )إٕ  -1

 ٝثفضلجظْٜ.ٌ ىُي ك٢ صقظ٤ِْٜ ٝثٍه٣جه ٗشجؽْٜ كأعّ 

ثُٜٔ٘ؼ  ٝػ٘جطٌ دجُٔؼِْ, ٝثُط٣ٌوز ثُضو٤ْ٣ًز,صؼ٠ُ٘ هًٝٙ, ًٝيُي  دجُٔضؼِْ ُْٝ صِؾِ  صؼ٠ُ٘ ((ػظٔز ثٌُْٔزإّضٌثص٤ؾ٤ز )ٕ إ -2

 ٝثُض٢ أهس إ٠ُ صقو٤ن ٗضجةؼ صؼ٤ٔ٤ِز ؽ٤ور ُوٟ ؽلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز.

 

3-  ّٕ ك٢ ثُٔٞثهق ثُضؼ٤ٔ٤ِز, ٝصٌثػ٢ صذ٤ْؾ ثُٜٔجًثس ٌُِٔثفَ ثُو٤ٗج دٔج  لاً ػجك جً ٓجّٜث أّٜٔش ((ػظٔز ثٌُْٔزإّضٌثص٤ؾ٤ز )إ

ٖٓ ٛيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ٓٞثػغ ٓقوهر ٌُكغ ثُٞػ٢ ٝثُضل٤ٌٌ ٝثُٜٔجًثس  ثلاّضلجهر٣ض٘جّخ ًَٝ ٌٓفِز هًث٤ّز, إى ٣ٌٖٔ 

ؾ٤ور, عْ صط٣ٌٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُنجطز دجُطلاح, ٝدٔج ٣قون ثُضٌج٤ِٓز ٓغ ٜٓ٘جػ صو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ثٌُٔصٌَ ػ٠ِ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُ

 ٖٓ ؽ٣ٌن ٓٔجًّز ثُضلٌٌ ٝثُضأَٓ ثُوثةْ ك٢ ثُضو٣ًِ ٝك٢ ٓوٟ صقون ثُٔنٌؽجس ثُٔضٞهؼز ٌَُ ٌٓفِز هًث٤ّز.

4-  ّٕ  ٖٓ هثكؼ٤ز ثُطجُخ ٗقٞ ٓجهر سهثك٢ صو٣ًِ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز، ٍش ؼذِ ثُض٢ أصّ  ػظٔز ثٌُْٔز إّضٌثص٤ؾ٤زإ

ُ٘ؾجؿ ثُي١ فووٚ ثُطجُخ ك٢ أهثةٚ ُذؼغ ثُٜٔجًثس ٝثُٜٔٔجس ٝثلاٗضوجٍ ٖٓ مطٞر إ٠ُ أمٌٟ ٣وٞه إ٠ُ ص٣ٌٖٞ ّٕ ثإوٞثػو، إى ثُ

 ثصؾجٛجس إ٣ؾجد٤ز ٗقٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

ص٘ٞع ثلأٗشطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصقَٔ ثُطلاح ْٓؤ٤ُٝز ص٘ل٤يٛج ك٢ ثُوًُ، ٣ؼو هػٔج ُِض٘ظ٤ْ ثُٔؼٌك٢ ثُي١ ٣ضٞطِٕٞ إ٤ُٚ،  -5

 . ُلٌطز ُضو٣ْٞ ٓج صْ ثٗؾجٍٙ ٝهو ٣ٌٕٞ ػجٓلا أّج٤ّج ك٢ ثّضغجًر أىٛجٕ ثُطلاح، ٝثّضٌٔثًْٛ ك٢ ثُضؼ٣ِْٝض٤ـ ُْٜ ث

ثُؼ٤ِٔز  ٢ ؽؼَ ثُطجُخ ٓقًٞكٝثُوًثّجس ثُْجدوز ٝهو ؽجءس ٗض٤ؾضج ثُذقظ ٓضلوض٤ٖ ٓغ ٓج ص٘جه١ دٚ دؼغ ثلأهد٤جس 

 دجُطجُخ ٝص٘ض٢ٜ دٚ.ثُضو٤ْ٣ًز، كجُؼ٤ِٔز ثُضو٤ْ٣ًز ثُ٘جؽقز ٢ٛ ثُض٢ صذوأ 

 :ك٢ ػٞء ٗضجةؼ ثُذقظ ثُض٢ صٞطَ إ٤ُٜج ثُذجفظ ٣ؼغ ثلاّض٘ضجؽجس ث٥ص٤ز -أٔلاً: الاطتُتبجبد:

ً ك٢ ثُٔؼِٞٓجس ؽ٤ٔؼٜج ٝص٘ظ٤ٔجصٜج ٝٓضجدؼضٜج ٝصو٣ٜٞٔج ك٢ أع٘جء  (صْجػو إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز -1 ثُٔضؼِْ ٤ٌُٕٞ إ٣ؾجد٤ج

 ػ٤ِٔز ثُضؼِْ.

٤ؾ٤ز ثُٔضؼِْ ػ٠ِ ثّضؼٔجٍ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُٔؼجًف ٝصٞظ٤لٜج ك٢ ٓٞثهق ثُضؼ٤ِْ ثُٔنضِلز, ٝصقو٤ن صؼ٤ِْ صْجػو ٛيٙ ثلإّضٌثص -2

 أكؼَ د٣َجهر هوًصٚ ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ دط٣ٌوز ص٢ٔ٘ ٜٓجًثصٚ ٝثصؾجٛجصٚ ثلا٣ؾجد٤ز ٗقٞ ثُٔجهر.

ّٕ ثّضؼٔجٍ ٛيٙ ثلإّضٌثص٤ؾ٤ز ك٢ ثُضو٣ًِ ٣ؤه١ إ٠ُ ؽٞهر ثُضلجػَ د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُ -3 ٔضؼ٤ِٖٔ , ٝد٤ٖ ثُٔضؼ٤ِٖٔ أٗلْْٜ , إ

 ٣ْٝجػو ػ٠ِ ص٘ش٤ؾ ثُؼوَ , ٝإشٌثهز ثُلٌٌ, ٝصوكن ثُٔؼِٞٓجس ًٔجً ٤ًٝلجً دط٣ٌوز أط٤ِز ؿ٤ٌ ٓأُٞكز.

 ٣ٍجهر هثكؼ٤ز ثُطلاح ٗقٞ إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز  أًغٌ ٖٓ ثُط٣ٌوز ثلاػض٤جه٣ز.  -4

 -:ك٢ ػٞء ثُ٘ضجةؼ ٝثلاّض٘ضجؽجس ثُض٢ صٞطَ إ٤ُٜج ثُذقظ ٣ٌٖٔ ثُنٌٝػ دجُضٞط٤جس ث٥ص٤ز -ثبَٛبً: انتٕصٛبد:

ػًٌٝر ثػضٔجه ثّضٌثص٤ؾ٤ٚ ػظٔز ثٌُْٔز ك٢ ثُضو٣ًِ , ثُض٢ صٌُٖٔ ثُطلاح ٖٓ صٞظ٤ق ٜٓجًثصٜج ك٢ صٞؽ٤ٚ ػ٤ِٔجس ثُضل٤ٌٌ, 

 ص٢. ٝصقَٔ ثُْٔؤ٤ُٝز ثُشنظ٤ز ك٢ ثُضؼِْ, ثّض٘جهثَ إ٠ُ ٓذوأ ثُضؼِْ ثُيث

ثلإكجهر ٖٓ إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز ُضو٣ًِ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ك٢ د٘جء ٗٔجىػ صو٤ْ٣ًز ك٢ ٓجهر ثُوٞثػو ٌُِٔثفَ   -1

 ثُوًث٤ّز ثلأمٌُ

 ثلاٛضٔجّ دئّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضو٣ًِ ثُقو٣غز ثُض٢ ص٢ٌٓ إ٠ُ ص٤ٔ٘ز ثُووًثس ثُؼو٤ِز ُوٟ ثُطلاح.  -2

ً ٣ْجػو ػ٠ِ ثٗضوجٍ ثُضؼِْ إ٠ُ ف٤َ ثُضطذ٤ن ٝثُق٤جر  صشؾ٤غ ثُٔو٤ًّٖ ػ٠ِ ثلاٛضٔجّ دضؼ٤ِْ  -3 ثُضل٤ٌٌ دٞطلٚ ٗشجؽجً ػو٤ِج

 ثُؼ٤ِٔز.

صو٣ًخ ٓو٢ًّ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٝٓوًّجصٜج ػ٠ِ ثّضؼٔجٍ ثلاّضٌثص٤ؾ٤جس ثُقو٣غز, ٝلا٤ّٔج ثّضؼٔجٍ إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز   -4

 ثٌُْٔز  دجلإٌٓج٤ٗجس ثُلآٍز ُض٘ل٤يٛج.

 -ثبنثبً: انًمتزحبد:

 ـ:ثّضٌٔجلاً ُٜيٙ ثُوًثّز ٣وضٌؿ ثُذجفظ إؽٌثء ػوه ٖٓ ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ث٥ص٤ز 

ع ثلإّضٌثص٤ؾ٤جس ٝثلأّج٤ُخ ثُضو٤ْ٣ًز ثُٔنضِلز ك٢ صقظ٤َ ثُطلاح ٝهثكؼ٤ضْٜ ٗقٞ ثُٔجهر. -1 ّٞ  إؽٌثء هًثّز ُضؼٌف أعٌ ص٘

ظٔز ثٌُْٔز  ك٢ ٓضـ٤ٌثس صجدؼز أمٌُ ؿ٤ٌ ثُضقظ٤َ ٓغَ إؽٌثء هًثّز ٓٔجعِز ُِوًثّز ثُقج٤ُز ُضؼٌف أعٌ إّضٌثص٤ؾ٤ز ػ -2

 )ثُوثكؼ٤ز, ٝثلاصؾجٙ ٝث٤ٍُٔٞ ٗقٞ ثُٔجهر, ٝثلأهثء ثُضؼذ١ٌ٤ , ٝثُضل٤ٌٌ ثلاّضولا٢ُ ٝؿ٤ٌٛج(.

إؽٌثء هًثّز ٓٔجعِز ُضؼٌف كجػ٤ِز إّضٌثص٤ؾ٤ز ػظٔز ثٌُْٔز  ك٢ كٌٝع ثُِـز ثُؼٌد٤ز ثلأمٌُ ثُض٢ ٢ٛ ) ثُضؼذ٤ٌ, ٝثلإٓلاء  -3

 ٝثُذلاؿز , ٝثُ٘وو(., 

 إؽٌثء هًثّز ٓٔجعِز ُٜيٙ ثُوًثّز ػ٠ِ ؽِذز ثٌُٔفِز ثُؾجٓؼ٤ز. -4

 انًصبدر

 

 1989ّ0ثدٌث٤ْٛ ,ػجٛو ٝآمٌٕٝ:ٓذجه١ء ثُو٤جُ ٝثُضو٣ْٞ ك٢ ثُضٌد٤ز ,هثً ػٔجً ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ , ػٔجٕ , ثلاًهٕ, -1

 2007ّ0,هثً ٝثةَ ُِ٘شٌ , 1ٌض٢ٌٗٝ , ؽ أّض٤ضز ,هلاٍ ٌّٝفجٕ ,ػٌٔ :صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ ثلاُ -2

٥ٝهثح  –ثلإ٣ٌٍؽج١ٝ , شِٜز فْٖ ٛجه١ :" ثلأمطجء ثُ٘ق٣ٞز ُوٟ ؽِذز ه٢ْٔ ثُِـز ثُؼٌد٤ز ك٢ ٤ًِض٢ , ثُضٌد٤ز ثدٖ ًشو  -3

 0ّ 1999ؽجٓؼز دـوثه " , ٤ًِز ثُضٌد٤ز/ ثدٖ ًشو ,)ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر( , –

ثُذو١ً كجةور ٣ج٤ّٖ  ؽٚ :) أعٌ إ ّضٌثص٤ؾ٤ز ػظْ ثٌُْٔز ك٢ ثُضقظ٤َ ٝثلاّضذوجء ك٢ ث٣ٌُجػ٤جس ُوٟ ؽجُذجس ثُظق  -4

 ثُغج٢ٗ ٓضّٞؾ( ,ٓؾِز ثُؾجٓؼز ثُْٔض٘ظ٣ٌز .

ثُضٌد٤ز ٝػِْ ثُ٘لِ، ٓطذؼز ٓؤّْز الإحصبء انٕصفٙ ٔالاطتذلانٙ فٙ ثُذ٤جص٢، ػذو ثُؾذجً صٞك٤ن ٣ًٌٍٝج ثع٘ج٤ُّٞ:  -5

 ّ .1977ثُغوجكز ثُؼٔج٤ُز، دـوثه، 
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ثُود٢ْ , أفٔو :أصٌ ثّضنوثّ  ثّضٌثص٤ؾ٤ز ػظْ ثُْٔي ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُٔلج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ك٢ ٓجهر ثُؼِّٞ هًثّز صؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ صلا  -6

 2012ّ0ٓير ثُظق ثٌُثدغ ثلاّج٢ّ ك٢ ٓقجكظز ٣ًق هٓشن ,

,هثً ثُشٌٝم ُِ٘شٌ ,  1ؼٌد٤ز ٓ٘جٛؾٜج ٝؽٌثةن صو٣ًْٜج ,ؽثُو٢ٔ٤ُ , ؽٚ ػ٢ِ ف٤ْٖ ,ّٝؼجه ػذو ث٣ٌٌُْ ػذجُ :ثُِـز ثُ -7

 0ّ 2005ػٔجٕ ثلأًهٕ ,

, ؽجٓؼز دـوثه , ٤ًِز ثُضٌد٤ز / ثدٖ ًشو )  أخطبء انطهجخ انُحٕٚخ فٙ انًزحهخ الاػذادٚخ "ثُو٢ٔ٤ُ , ًجَٓ ٓقٔٞه ٗؾْ : "  -8

 1980ّ0ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ  ٓ٘شًٞر( , 

,ثُِؾ٘ز ثُوطجػ٤ز ُِؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ك٢ ثُؼٌثم  2ٝػوٗجٕ ٓقٔٞه ثُٜٔوث١ٝ : ثُو٤جُ ٝثُضو٣ْٞ ,ؽ ثُو٢ٔ٤ُ ,ثفْجٕ ػ١ٞ٤ِ -9

 0ّ ٤ٌُِ2002جس ثُضٌد٤ز ,

، ثُِؾ٘ز ثُوطجػ٤ز ُِؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ك٢ ثُؼٌثم 2، ؽانمٛبص ٔانتمٕٚىثُٜٔوث١ٝ:  ٓقٔٞهثُو٢ٔ٤ُ, إفْجٕ ػ١ٞ٤ِ ٝ ػوٗجٕ  -10

 ّ. ٤ٌُِ2002جس ثُضٌد٤ز ، 

, ٌٓضذز ثُللاؿ ُِ٘شٌ ٝثُض٣ٍٞغ  1ث٣ٌُج٢ٓ ,ّؼٞه,ٝآمٌٕٝ , ثُؾو٣و ك٢ ثُضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ ٌُٔثفَ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ, ؽ -11

 0ّ 2004,ث٣ٌُٞش ,

( 19ث٤ُْو ,ٓقٔٞه ثفٔو :ثُٔذجها ثلأّج٤ّز ك٢ ٝػغ ثُٔظطِـ ٝص٤ُٞوٙ , ٓؾِز ثُضؼٌدخ هثً ثُ٘شٌ ,هٓشن ثُؼوه )  -12

,2000 ّ0 

ف أعٌٛج ك٢ صقظ٤َ ٓجهر هٞثػو ثُِـز ثُؼٌد٤ز ٝثلافضلجظ ثُؼَثٝ -13 ٌٌ ١ ,ؽجّْ ػ٢ِ ف٤ْٖ :أعٌ ص٣ِٖٞ ثُٔلج٤ْٛ ثُ٘ق٣ٞز ُضؼ

دٜيث ثُضقظ٤َ ُوٟ صلا٤ٓي ثُظق ثُنجِٓ ثلادضوثة٢ ,ؽجٓؼز دـوثه , ٤ًِز ثُضٌد٤ز / إدٖ ًشو ,)ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ٓ٘شًٞر ( 
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